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pre
Zero

2Son solamente residuos?
iSon recursos!

Donde unos ven unicamente basura,
nosotros ohtenemos materias primas.

Avanzamos hacia la economia circular
con soluciones innovadoras para €l
cuidado del medioambiente.

Una nueva forma de pensar
para un futuro mas limpio.

WWW.prezero.es

Con mas de 50 anos de experiencia, PreZero Espana y Portugal (antigua Cespa-Ferrovial Servicios
Medioambiente) forma parte de PreZero International, compania especializada en servicios urbanos
(recogida de residuos, limpieza viaria y gestion de zonas verdes), el tratamiento y el reciclaje de residuos
con el objetivo de cerrar el circulo, reducir el consumo de materias primas y alargar su ciclo de vida.
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a5 escalas Importan

El debate urbano avanza y madura a tal velocidad que su complejidad, por fin, empieza a
abarcar todas las escalas posibles, hablando mas de territorio y no tanto de ciudad fisica.
Las dimensiones de la ciudad son tan variadas que se necesita una especie de multitarea a
diferentes niveles, siempre coordinadas y con fines comunes. A cada escala, su respuesta
dimensionada; a la vision global, una simbiosis de las actuaciones en cada escala.

En esta edicion de Ciudad Sostenible, que por cierto es el nimero 50, os traemos diferentes
ejemplos de estas escalas. Empezamos por la recuperacion de los patios tradicionales del
casco antiguo en la ciudad de Cordoba como espacios de regeneracion y convivencia, para
sequir con la reunion de la Comunidad de Impacto en la localidad de Viveiro (Galicia), cuya
finalidad es generar y consensuar ideas que hagan avanzar el territorio hacia escenarios mas

sostenibles.

Os proponemos también un acercamiento a la escala barrio, con el balance final del EDUSI
TORMES+ de la ciudad de Salamanca, mientras que la escala ciudad aparece con un amplio
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resumen del documento ‘Guia 3602 para Ciudades Sostenibles: cémo lograr una transformacion
con éxito, y con un repaso a los 19 proyectos de renaturalizacion financiados por el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico en su Ultima convocatoria de ayudas.

Saltamos al area urbana con un articulo sobre el Proyecto [URB_inT] Estrategias para la tran-
sicion ecosocial de las grandes dreas urbanas espanolas en un escenario de crisis climatica y
escasez de recursos’, y sequimos hacia la vision de la biorregion gracias a un resumen del libro
‘Biorregiones. De la globalizacion imposible a las redes territoriales ecosostenibles’ escrito por
los propios autores de la obra.

Finalmente, abrimos mas el foco para mirar a la Europa urbana con una entrevista a Vasco
Cordeiro, presidente del Comité Europeo de las Regiones de la Union Europea.

Queda prohibida la reproduccion total o parcial, la distribucion
0 la transformacion de cualquier texto 0 imagen de esta
publicacion sin consentimiento por escrito de esta editorial.
Esta no asume necesariamente las opiniones vertidas por los
colaboradores y escritores externos a la redaccion.
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GAIA REDAELLI | DOCTORA ARQUITECTA. UNIVERSIDAD DE SEVILLA. PAX - PATIOS DE LAAXERQUIA

El Patio como

célula ecosocial

En 2022 se cumplio el 202 aniversario del European Heritage Awards

/ Europa Nostra Awards, los premios mas prestigiosos de Europa en

el ambito del patrimonio, otorgados por la Comision Europea y Europa
Nostra, y financiados por el programa de la EU Creative Europe. Entre los
ganadores de ese ano se encuentra la estrategia PAX-Patios de la Axer-
(uia, una estrategia de regeneracion urbana e innovacion social para la
reutilizacion de casas patio vacias en el centro historico de Cordoba.

La estrategia gand el premio en la categoria
‘Participacion y sensibilizacion ciudadana),
en la que se destacan proyectosy acciones
que promueven procesos de patrimoniali-
zacion, asi como lainclusion de la ciudada-
nia como actor protagonista en el recono-
cimiento de estos valores.

Eljurado ha destacado la labor del colecti-
vo PAX en la consolidacion de una comuni-
dad patrimonial en torno a la regeneracion
urbana, asi como la puesta en valor de un
rico patrimonio material que alumbra otro
patrimonio inmaterial, relacionados con el
casco historico y los patios, tal y como ha
sido reconocido por UNESCO.

“El proyecto PAX-Patios de la Axerquia es
encomiable por abordar la despoblacion y
la vida sostenible, y centrarse en la accion
climatica”, hadeclarado lainstitucién al ha-
cer publico el reconocimiento. “Al renovar
estos espacios interiores en edificios resi-
denciales, a menudo olvidados, el proyec-
to ha demostrado como la reactivacion de
un modo de vida puede ofrecer soluciones
para hacer frente, por ejemplo, a las altas
temperaturas de forma asequible y sin un
impacto negativo en el cambio climatico.

Es un ejemplo de como la revitalizacion del
patrimonio cultural puede ser importante
para hacer frente a los desafios contempo-
raneos”, concluye.

Qué busca la estrategia

PAX-Patios de la Axerquia, nacida en 2018
sobre el impulso de un grupo de perso-
nas relacionadas con la arquitectura vy la
antropologia (Jacinta Ortiz, Carlos Anaya
y quien escribe, a los que se suman ahora
Flsa Franceschetto y Angel Molina), es una
estrategia de regeneracién urbana e inno-
vacion social para la reutilizacion de casas
patio vacfas en el centro histérico de Cor-
doba, a través de la creacion de un consen-
so entre instituciones y sociedad civil para
facilitar asf una “Comunidad Patrimonial”
en clave anti-gentrificacion.

La reutilizacion de la ciudad existente, en
su puesta en valor como patrimonio ma-
terial e inmaterial vinculado a las casas
de vecinos en un centro histérico de una
ciudad con cuatro declaraciones de la
UNESCO, es el empuje para generar una
estrategia en términos de cultura urbana
a través de la actualizacién del uso de los
patios con procesos cooperativos para ga-

PAX-Patios de a Axerquia es una estrategia de regeneracion urbana
g innovacion social Eara la reutilizacion de casas patio vacias en el

centro historico de Cordoba
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Plano de Porosidad de Cérdoba. Fuente: PAX.

rantizar una finalidad predominantemente
residencial y salvaguardar la cohesion so-
cial de un territorio tan fragil como la zona
de la Axerquia de origen islamico.

Desde su creacién, la estrategia ha ido perfi-
lando un ecosistema tanto a nivel local como
internacional, coordinandose con las asocia-
ciones vecinales, la administracion publica,
la universidad y, sobre todo, colectivos ciu-
dadanos interesados en la creacidén de coo-
perativas para rehabitar las casas de vecinos.

Primera experiencia

Es el caso del primer patio del siglo XVIII,
recuperado el afio pasado con la prime-
ra cooperativa PAX Astronautas, formada
por seis hogares y con financiacion de
Fiare Banca Etica. Un ejemplo piloto de la
estrategia que ha asegurado el rescate de

una casa muy conocida por la ciudadania
y ganadora en diferentes ocasiones de la
Fiesta de los Patios, en la que han vivido 14
familias en el pasado con hacinamiento vy,
ahora, ha sido rescatada de un destino tu-
ristico gracias a la accién del colectivo y sus
nuevos habitantes.

La recuperacién de los tres bellos patios cen-
trales, con plantas enraizadas de la tradicion
del patio isldamico y suelos permeables, que
buscan evitar la isla de calor y hacer respirar
la superficie, el uso de aerotermiay suelo ra-
diante ademas de las técnicas tradicionales
de rehabilitacion - como la cal y el adobe -,
han permitido potenciar el valor ecolégico
del patio al mismo tiempo que ha ido con-
solidando su componente social, a través de
la convivencia de la comunidad de sus habi-
tantes, constituida en el formato cooperativo.

Lareutiizacion dea ciudad existente es el empuje para generar una
estrategia en términos de cultura urbana a traves de [a actualizacion
el uso de los patios con procesos cooperativos

Alianzas y reconocimientos

Gracias a esta labor como facilitadora de
procesos, a nivel internacional PAX (ademas
del Premio del Patrimonio Europeo/Premio
Europa Nostra) colabora con la World Monu-
ment Fund desde 2020, la principal no profit
con sede en Nueva York que apoya la salva-
guarda del patrimonio a nivel mundial.

Pax también ha sido reconocida este afio
como buena préctica por Eurocities en la
categorfa ‘Patrimonio Creativo en Accion’
abriéndose a su escalabilidad y repeticion
del modelo en otras ciudades similares.
Especial importancia tiene ser miembro de
la Faro Convention Network del Consejo de
Europa desde 2018, ya que la Convencién
de Faro que vela sobre el valor social del
patrimonio en el espacio paneuropeo, apro-
bada en la ciudad portuguesa en 2005, ha
sido ratificada por el Gobierno de Espafia en
2022, por lo que es vital su implementacion
en el territorio como en el caso cordobés.

Desde finales de 2022, PAX es socia del pro-
yecto Horizonte 2020 INHABIT, coordinado

Imagen aérea de la Axerquia. Foto: Carlos Anaya.

por la Universidad de Cordobay cuya respon-
sable principal es M? del Mar Delgado-Serra-
no, doctora Ingeniera Agrénoma y catedrati-
ca en el Departamento de Economia Agraria
de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Agrondmica y de Montes de la Universidad
de Cérdoba.

IN-HABIT es un proyecto de la Unién Euro-
pea Horizonte 2020 que tiene como objeti-
vo fomentarla salud y el bienestar inclusivos
en cuatro ciudades pequefias y medianas
periféricas: Cordoba (Espafia), Riga (Leto-
nia), Lucca (Italia) y Nitra (Eslovaquia).

En cada ciudad, el proyecto movilizara re-
cursos infravalorados existentes (cultura, ali-
mentos, vinculos entre humanos y animales
y medio ambiente) para aumentar la salud
y el bienestar inclusivos, con un enfoque en
género, diversidad, equidad e inclusion.

El enfoque integrado combinarad innova-
ciones tecnologicas, digitales, basadas en
la naturaleza, culturales y sociales en espa-
cios publicos urbanos seleccionados. Estas
soluciones seran disefiadas, implemen-
tadas y gestionadas conjuntamente con vy
por las partes interesadas locales.

Pax también ha sido reconocida este anio como buena practica por
Eurocities enla categoria Patrimonio Creativo en Accion’
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Esta investigacion ha sido financiada en
el marco del proyecto IN-HABIT (Inclusive
Health and Wellbeing in Medium and Small
Cities) como parte del programa Horizonte
2020 (Acuerdo de subvencidn n°® 869227).

En el caso de Cérdoba, el proyecto se cen-
tra en su relacién con la Cultura y el Patri-
monio 'y, gracias a la incorporacion de PAX,
estudia los patios como células ecosocia-
les en el casco histérico. IN-HABIT se centra
principalmente en el barrio desfavorecido
de viviendas publicas de Las Palmeras, en
el extrarradio al oeste de la ciudad califal,
pero analiza con la asociacion el vinculo
con la ciudad histérica y sus patios, con
atencion especial a los del barrio de la
Axerquia, “como ejemplo de ecosistema
vivo y sostenible, formado por una rica
riqueza material e inmaterial patrimonio
cultural del que extraer aprendizajes inno-
vadores y extrapolables a otros contextos”.

Presencia de la naturaleza

En linea con la Agenda 2030 y con las in-
dicaciones de la Comision europea acerca
de las Soluciones Basadas en la Naturaleza
(SBN), el proyecto - gracias a la conexién
entre conocimientos de arquitectura y ur-
banistica junto a la componente agraria y
vegetal, asi como a la suma de una entidad
académica y una organizacion de la socie-
dad civil activa en el territorio - se propo-
ne observar, medir y demostrar como la
ciudad histérica, en concreto la de origen
islamica, a través de su porosidad y su
proximidad, es capaz de garantizar mayo-
res beneficios en cuanto ciudad de los 15
minutos, que ofrece habitabilidad tanto
ecoldgica como social a su Comunidad vy
cémo esto puede ser Util para mejorar nue-
vos asentamientos como el barrio de Las
Palmeras (también basado en patios, aun-
que de escala mayor) y viceversa.

En 2015 la Comision Europea definio las
SBN como aquellas “que estan inspiradasy
apoyadas en la naturaleza, que son efecti-
vas a un bajo costey que proveen al mismo
tiempo de beneficios medioambientales,
sociales y econémicos ademés de ayudar a
construir resiliencia. Estas soluciones apor-
tan mas naturalezay mas diversa, y ayudan
a renaturalizar las ciudades, los paisajes,
las lineas de costa, a través de soluciones
localmente adaptadas v eficientes por los
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recursos empleados y por la sistematiza-
cion de las intervenciones™.

Los SBN por tanto se basan no tanto en
la superposicion a la realidad urbana de
elementos naturales, sino méas bien en
redescubrir dentro del contexto artificial
aquellas soluciones que hacen emerger las
huellas naturales preexistentes.

Si algunas ciudades estan fomentando op-
ciones de huertos urbanos en las azoteas, o
la creacion de fachadas verdes de edificios
y blogues residenciales - acciones que, en
todo caso, son bienvenidas y contribuyen
a mejorar la ecologia de las ciudades -, se
trata en el caso de Cordoba vy de la estra-
tegia planteada de fortalecer aquellos cir-
cuitos verdes y azules que subyacen, en la

mayoria de los casos, al tejido urbano.

La porosidad de los patios cordobeses no
es solo la ocasion para revegetar la ciu-
dad gracias a su estructura historica, sino
también para enlazar este sistema verde

puntiforme con la riqueza del sistema de
pozos presentes en cada casa de vecinos
que reciben hoy todavia agua de las vagua-
das naturales que bajan desde la Sierra al
Guadalquivir.

Redescubrir, en sintesis, la huella hidro-
l6gica y natural que el tiempo, el modelo
urbano y el modelo de movilidad insoste-
nibles (basados en el crecimiento y expan-
sion de la urbe con un evidente consumo
de territorio), asi como la agresividad de
las infraestructuras urbanas de la burbuja
inmobiliaria, han ido borrando.

Algo que ha terminado influyendo no solo
en la habitabilidad de nuestras ciudades,
facilitando fenémenos recientes como la
gentrificacion v turistificacion de los cen-
tros historicos, sino en su conexion con el
paisaje natural en el que se insertan, rom-
piendo en muchos casos la continuidad de
los sistemas ecologicos urbano/naturaleza.
Asi, el concepto de SBN se intenta aplicar
a aquellas zonas ya comprometidas con el

Desde finales de 2022, PAX es socia del proyecto Horizonte 2020
INHABIT, coordinado por fa Universidad de Gordoba

Imagen aérea de la primera casa rehabilitada de PAX Astroanutas. Foto: Carlos Anaya.

medio ambiente de los bordes urbanos o
areas degradadas, aquellas que derivan de
la actividad especulativa o expansiva de la
ciudad. Sin embargo, la ciudad histérica, la
ciudad patrimonial, en especial la medite-
rranea, como demuestra la experiencia de
Cérdoba, proporciona ya de por si solucio-
nes basadas en la naturaleza.

Por un lado, la ciudad compacta garantiza
aquello cominmente denominado como
la “ciudad de los 15 minutos”, es decir la
urbe de proximidad, en la que el acceso a
servicios de cercania (centro de salud, es-
cuelas, pequefio comercio...), acoplado a
espacios verdes adecuados a ese entorno,
permite barrios en los que se promueve
una movilidad ciclopeatonal, itinerarios
escolares vy, en general, una ciudad de
proximidad que aporta salud y bienestar a
la comunidad.

Por otro lado, la técnica constructiva de la
ciudad tradicional suele fundamentarse
en materiales locales, de kildémetro cero,
que facilitan la mano de obra méas ecolé-
gica y verde, creando empleo adherente
al territorio, por lo que reducen la huella
ecoldgica.

i
_Foto histdrica de la Casa Montero 12, Fuente: PAX. =55

La Comisién Europea en su manual pu-
blicado recientemente para implementar
las aplicaciones de las SBN? identifica
12 categorias de retos sociales reflejados
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
para 2030 y cuatro formas para su imple-
mentacion: Resiliencia climéatica; Gestion
del agua; Desastres naturales y climaticos;
Gestion de los espacios verdes; Conserva-
cion de la Biodiversidad; Calidad del aire;
Regeneracién del lugar; Conocimiento y
construccion de capacidad social para la
transformacion urbana sostenible; Partici-
pacién en la planificacion y la gobernanza;
Justicia social y cohesion social; Salud y
bienestar; Nuevas oportunidades econé-
micas, y Empleo verde.

Asi, su implementacion se articula en cua-
tro maneras diferentes:

«Las Innovaciones ecoldgicas buscan
el fortalecimiento de espacios natura-
les verdes o azules, o verde/azules, asi
como potenciar los existen y la restaura-
cién de ecosistemas.

« Las innovaciones sociales significan la
apuesta para fomentar politicas pUbli-
cas y de gobernanza con la ciudadanfa,
cultura y marcos econdmicos, que abran
mecanismos de corresponsabilidad para
la salvaguarda de los bienes comunes.

« Lasinnovaciones tecnolégicas que faci-
litan mejoras de los ecosistemas a través
de producto, proceso e infraestructura.

« Las innovaciones del sistema, que son
aquellas que impulsan las anteriores in-
novaciones mencionadas para mejorar
la resiliencia de los ecosistemas en el
sentido mas holistico, integrando solu-
ciones multinivel basadas en la natura-
leza que requieren innovacién ecolégica
y tecnologica, y el fortalecimiento de go-
bernanzas innovadoras fundamentales
para afrontar los retos del futuro.

Asi, desde su creacion, PAX va buscando li-
neas coherentes con el camino indicado por
la Comision europea, asi como por los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, sobre la base de la reactivacion de la

S esta realizando el seguimiento y medicion de las condiciones de
confort en 24 patios de caracter patrimonial en la Axerquia

REFERENCIAS

*https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/environment/nature-based-solutions_en

2Comision Europea, Direccidn General de Investigacion e Innovacion, Dumitru, A., Wendling, L., Evaluating
the impact of nature-based solutions : appendix of methods, Dumitru, A.(editor), Wendling, L.(editor),
Oficina de Publicaciones de la Unidn Europea, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/11361
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ciudad historica y sus patios. Ademas, en su
colaboracion con la Universidad de Cordoba
y gracias al proyecto IN-HABIT, pretende me-
dir los beneficios que el patio como célula
ecosocial ofrece a sus habitantes y valorar su
posible escalabilidad a barrios mas recientes.

Entre las lineas de trabajo, se esta realizando
el seguimientoy medicion de las condiciones
de confort en 24 patios de carécter patrimo-
nial en la Axerquia - de diferentes tipos en
cuanto a vegetacion y permeabilidad de sue-
lo -, mediante la insercion de varios sensores
que proporcionaran datos de humedad, tem-
peratura, CO2, irradiacion y PAR, asi como de
consumo de agua en el riego de vegetacion.

Con estos datos, y los recogidos en paralelo
durante dos afos con sus habitantes a tra-
vés de focus groups y encuestas a la ciuda-
dania en el conjunto del casco historicoy de
la ciudad, se pretende entender con datos
cuantitativos y cualitativos el nivel de bien-
estar de sus habitantes -fisico y percibido-,
segun el tipo de patio y vegetacion asf como,
una vez mas, comprender cémo la ecologia
y la antropologia de la ciudad mediterranea
pueden ser un elemento de calidad de vida,
salud e integracion a partir del patrimonio.

Es una forma para medir cientificamente
(gracias a la sinergia entre universidad y
sociedad civil, la complementariedad del
conocimiento cientifico del ambito de la ar-
quitectura y de la ciencia de la ciudad y de
laingenierfa agraria, y a través del apoyo en
este caso de H2020) aquellos beneficios que
el patrimonio de la ciudad mediterranea,
con su porosidad y el valor ecosocial de sus
patios, ofrece para un modelo de ciudad ac-
tualy para el horizonte de la urbe al 2050.

Cordoba se convierte de este modo en un
laboratorio de la ciudad mediterranea que
puede y debe apostar por la revegetacion
de su tejido urbano patrimonial para no
solo garantizar bienestar y salud a sus ha-
bitantes, sino también para ir en el futuro
hacia un jardin habitado, apostando por
ser una respuesta, desde el patrimonio ur-
bano, frente al cambio climatico y sus con-
secuencias ecosociales. 8

SABER+

www.patiosaxerquia.eu
www.inhabit-h2020.eu
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Biorregiones

De la globalizacion
imposible a las redes
territoriales ecosostenibles

Los cuatro editores del libro ‘Biorregiones, de la globalizacion
imposible a las redes territoriales ecosostenibles' (promovido por
Foro Transiciones y publicado por Icaria) nos aportan en este texto
un resumen de las ideas basicas que contiene la obra en torno a la
necesidad de repensar las relaciones humanas socioeconémicas
con el territorio para acabar con la actual situacion de
desbordamiento de los limites biofisicos del Planeta. Ante ello,
proponen la biorregion como la unidad compleja minima necesaria
para replanificar las transiciones ecosociales, pues el enfoque
biorregional nos brinda el soporte espacial desde el que abordar la
reterritorializacion de la economia, la cultura y la politica.
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Habitamos un cambio de época en el que
las discontinuidades estan garantizadas.
Las multiples crisis sociales que convergen
con el desbordamiento de los limites biofi-

sicos del planeta, derivados del crecimien-
to ilimitado de la economfa, nos garantizan
que se van a producir cambios profundos
en las formas en que se organiza la vida en
comUn. Estas reorganizaciones radicales
trastocaran las inercias de las relaciones
entre las personas y de estas con el territo-

rio, afectando potencialmente al conjunto
de instituciones sociales, politicas, econé-
micas y culturales.

En este horizonte, la transformacion de los
patrones territoriales es imperativa. Las di-
namicas territoriales heredadas resultan
inviables a medio plazo. Los usos del suelo,
las formas de habitar, la movilidad masiva
y, especialmente, el funcionamiento de una
economia mundializada no son perdurables.

Labiorregion emerge como el marco para pensar de forma compleja
las transiciones ecosociales, y como unidad de complejidad minima

necesaria para planificarlas

Todo apunta a que, en un marco global de-
terminado por la escasez de energfa, la inse-
guridad y el desbordamiento de los limites
biofisicos planetarios, la continuidad de las
l6gicas de deslocalizacion, impulsadas por
el crecimiento indiscriminado de un capita-
lismo globalizado amenazan con colapsary
han de ser reformuladas con urgencia para
adaptarlas a nuevos paradigmas civiliza-
torios. Aungue tampoco podemos obviar
la imposibilidad de renunciar de manera
inmediata a la totalidad de flujos entre los
espacios de mayor productividad ecolégica
y los territorios que de ellos dependen.

Estructuras territoriales coherentes
Por todo ello, es preciso imaginar estructu-

ras territoriales congruentes con las transi-
ciones ecosociales. El paisaje que vemos
y habitamos es un reflejo de la sociedad
inscrita sobre el territorio, la traduccion
material de una forma de organizar la vida
y la economia. Necesitamos vislumbrar es-
tructuras espaciales congruentes con los
requerimientos del desafio de relocalizar
y reescalar nuestra economia con criterios
de justicia social y preservando los ecosis-
temas naturales. Nuevos imaginarios te-
rritoriales que nos sirvan para superar los
paradigmas del crecimiento ilimitado y dar
prioridad a la idea de garantizar una vida
digna a todas las personas y comunidades
en un planeta habitable.

El enfoque biorregional nos brinda el so-
porte espacial desde el que abordar la
reterritorializacion de la economia, la cul-
tura y la politica. Una nocién que apela a
la reorganizacion radical de las relaciones
sociedad-territorio-naturaleza, invitando a
materializar nuevas formas de habitar con-
forme a normas, técnicas, practicas y eco-
nomias para la vida, es decir, adaptadas al
correcto funcionamiento de los ecosiste-
mas y que permitan la satisfaccion de las
necesidades humanas.

La biorregion emerge como el marco para
pensar de forma compleja las transiciones
ecosociales, y como unidad de compleji-
dad minima necesaria para planificarlas.
Son territorios definidos por caracteristicas
geograficas y limites naturales humana-
mente reconocibles, integrados en redes
cooperativas que persiguen una autosufi-
ciencia conectada.

En ellos se compatibilizan las realidades
urbanas, ruralesy naturales, y se coordinan
las necesidades sociales con las biocapaci-
dades ecoldgicas para ofrecer un soporte
de vida digna vy justa a todos sus habitan-
tes. La biorregion tiene la escala adecuada
para albergar una diversidad de ecosiste-
mas y a la vez ser una unidad coherente
y funcional desde la que reorganizar los
metabolismos sociales, optimizando los
recursos endogenos e impulsando proce-
sos de proximidad y circularidad.

Seria, por tanto, el soporte territorial basico
desde el que disefiar estrategias orientadas
a la autonomia energética, alimentaria y
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Necesitamos vislumbrar estructuras espaciales congruentes conlos
requerimientos del desafio de relocalizar y reescalar nuestra economia
con criterios de justicia social y preservando los ecosistemas naturales

economica, preservando la integridad de
los ecosistemas e incorporando atributos
democréticos, participativos y de justicia
social.

Mas allé de su consideracién particular, el
concepto biorregional solo tiene sentido
como sistema de redes cooperativas que
asumen su interdependencia y compati-
bilidad con otras formas institucionales en
los &mbitos nacionales y globales.

La biorregion, en esencia, se basa en la co-
nexion, el intercambio y las relaciones no
jerarquicas entre las distintas dimensio-
nes que la componen de forma insepara-
ble (antropoldgicas y ecoldgicas, urbanas
y rurales, econdémicas y metabdlicas...).
La cooperacion es consustancial a como
se conciben los patrones de interaccion
entre unas biorregiones y otras. Una pro-
puesta que gravita sobre la resiliencia y la
autonomia de las realidades locales, a la
vez que huye de localismos miopes y au-
tosuficiencias imposibles, enfrentandose
a identidades regionales excluyentes, que
eludan saberse interdependientes de otras
regiones y comportarse de forma solidaria
con quienes las habitan.

Nacimiento de la idea de biorregion

La idea de biorregion no es nueva, Peter
Bergy Ray Dassmann acufiaron el concep-
to en 1977 para nombrar territorios que
habrian de ser reimaginados y rehabita-
dos a partir de una conciencia ecoldgica
que llevara a las comunidades humanas
a integrarse en su habitat. Corrientes de
pensamiento anteriores, como la geogra-
fia anarquista y el regionalismo ya habian
apuntado modelos territoriales en sinto-
nia con la idea de biorregion, basandose
en la conservacion y reproduccién de los
recursos locales, en la proximidad entre

produccién y consumo, y en la autonomia
y cooperacion politica.

Elinterés de retomary reactualizar el enfo-
que biorregional en la actualidad se debe
a su potencia explicativa para visibilizar
los desafios del presente, y a su capacidad
evocadora que moviliza imaginarios alter-
nativos para delinear propuestas consis-
tentes y congruentes en clave territorial.

Presenta también el potencial de ser espa-
cio de encuentro de distintas disciplinas
cientificas (geograffa, urbanismo, antropo-
logia, sociologia...) y de integrar la mirada
de diversas culturas y cosmovisiones, asi
como de movimientos so-ciales preocu-
pados en impulsar una nueva cultura del
territorio. En las Gltimas décadas se estan
planteando propuestas ancladas en la
visién biorregional, tanto desde Europa
(Francia e Italia principalmente) como des-
de Norteamérica o América Latina.

Abrir un proceso de reflexion

Desde el Foro Transiciones hemos decidido
sumarnos a esta conversacion, para lo que
hemos iniciado un proceso de reflexion co-
lectiva, en el que recapitulamos el origen,
significado e implicaciones de la idea de
biorregion, vinculandola con la crisis eco-
social y la necesidad de iniciar procesos de
reterritorializacion metabdlica, econémica,
cultural o politica.

En este libro invitamos a personas expertas
en distintos campos teméticos, desde la
economia ecolégica al urbanismo feminis-
ta, desde la transicion energética a la agro-
ecologfa, desde la gobernanza y la econo-
mia social al ecourbanismo, a reflexionar
desde la perspectiva biorregional conside-
rando su conexion con distintas agendas
transformadoras.

El enfoque biorregional nos brinda el soporte espacial desde el que
abordar la reterritorializacion de la economia, a cultura y la politica
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El objetivo era complejizar, complementar,
ampliar los significados del término y pro-
blematizar la propuesta biorregionalista,
planteando un didlogo entre el territorio y
las necesarias transiciones que debemos
afrontar como sociedad. También presen-
tamos algunos analisis concretos de terri-
torios desde el enfoque biorregional, y una
visién de distintas iniciativas que se estan
dando en el conjunto de Europa.

Un concepto y una agenda
La biorregidn es una aproximacion cuya di-
mension material, como territorio-soporte

que alberga los recursos necesarios para
desarrollar la vida, resulta inseparable de
su dimensién social, de la que surge el co-
nocimiento, la memoria y el impulso para
poner en marcha nuevas formas de orga-
nizacién, gobiernoy gestion del territorio.

Por ello en la propuesta biorregional se su-
man la territorializacion de la economia, de la
cultura y la politica. Esto incluye las acciones
encaminadas a cerrar los circuitos de produc-
cién-consumo en proximidad, intentando
superar las dependencias de materiales y tec-
nologias externas que dificultan su relocaliza-

La biorregion tiene[a escala adecuada para albergar una diversidad de
ecosistemas y ala vez ser una unidad coherente y funcional

cion, mediante la vinculacion de actividades
delacadena productiva, y la creacién delasin-
fraestructuras y servicios necesarios para ello.

Pero también se refiere a la diversificacién
de los ecosistemas econdémicos, fortale-
ciendo las economias publicas y sociales,
més arraigadas en los territorios y con una
orientacién clara a satisfacer las necesida-
des sociales sin priorizar el lucro monetario.
Elsector agroalimentario puede serun buen
referente de dindmicas de territorializacion,
pues ademas de tener graves impactos eco-
l6gicos vy sociales, y de ser altamente vul-
nerable en un contexto de cambio global,
presenta un gran potencial de desarrollo y
escalado de modelos que se vienen ensa-
yando en redes alternativas de consumo e
iniciativas agroecoldgicas de base local.

Enelambito politico, el avance hacia nuevas
institucionalidades de escala biorregional
pasa en un primer momento por la iniciativa
de los gobiernos municipales, que pueden
liderar procesos de coordinacién comarcal,
cediendo protagonismo a ciudades media-
nasy pequefiasy a espacios rurales.

Pensar en un gobierno territorial basado
en la participacion y en la coproduccién
de politicas publicas puede parecer muy
complejo, pero contamos con ejemplos de
estrategias sectoriales, como pueden ser
las de alimentacion saludable y sostenible,
y con herramientas de gestion de recursos,
como los Contratos de Rio o de Costa, o las
Cartas de Paisaje, que nos muestran el ca-
mino hacia nuevas institucionalidades.

Finalmente la territorializacion cultural
esta en el centro del mismo concepto de
biorregion y de su etimologia como ‘lugar
delavida’ Los diversos autores que han es-
crito sobre el término hablan de rehabitar
la biosfera, ser nativos del lugar, guardianes
del territorio o de coordinarnos bajo una
conciencia del lugar. Este cambio cultural
supone la creacién de nuevas identidades
colectivas que frente al vértigo y ansiedad
que nos genera el cambio de época, perfi-
len futuros deseables en los que los estilos
de vida se adapten a los limites ecoldgicos
sin renunciar a la satisfaccion de las nece-
sidades vitales. Para ello es fundamental el
papel de laeducacion, el arte, la comunica-
cionyy la creacion cultural.

Las redes biorregionales

como referencia

La urgencia temporal que impone la crisis
ecosocial actual contrasta con la lentitud
necesaria para regenerar los ecosistemas
naturales, redisefiar los asentamientos hu-
manos y transitar el cambio cultural que
genere nuevas formas de habitar el territo-
rio. Este es el desafio que encara la cons-
truccion de biorregiones.

Nuestras sociedades van a adaptarse de
forma imperativa a los limites biofisicos
del planeta, no es una hipétesis sino un
dato. Lo discutible es si lograremos hacer-
lo de forma ordenada o de forma cadtica,
si podremos planificar estas transiciones
o iremos improvisando segln vayan agra-
vandose las multiples crisis. Si queremos

'BIORREGIONES.

DE LA GLOBALIZACION
IMPOSIBLE A LAS
REDES TERRITORIALES
ECOSOSTENIBLES

¢ BIORREGIONES
DE LA GLOBALIZACION IMPOSIBLE

A LAS REDES TERRITORIALES
ECOSOSTEMIBLES

Merea Morin Alensa

José Luis Fdez. Casadevante akoise
Fernznda Prats

Agustin Herndndez Aja (eds )

x 3
T W

anticiparnos a los peores escenarios, te-
nemos la responsabilidad de imaginar y
poner en marcha formas de organizar el te-
rritorio que sean capaces de ajustarse a los
limites ecoldgicos, con criterios de justicia
social y fortalecimiento democratico.

La ‘vuelta a los territorios’ es una referencia
para relocalizar la organizacion de socieda-
des y economias. El enfoque biorregional,
aunque se despliegue espacialmente, tie-
ne un profundo sentido cultural vinculado
a la conciencia de especie, a la preserva-
cién/reproduccion de la viday a la impres-
cindible resiliencia que ello comporta en
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Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demagrafico a través de la convocatoria publica
de subvenciones a entidades del Tercer Sector
para actividades de interés general consideradas
de interés social en materia de investigacion.

tiempos de crisis. Supone una identidad
colectiva vinculada a la conciencia sobre
las singularidades del territorio que resulta
abierta, flexible e inclusiva.

Ya no quedan lugares por descubrir y, sin
embargo, da la sensacion de que nece-
sitamos volver a explorar la tierra que pi-
samos para conocerla en profundidad. El
enfoque biorregional no consiste pues en
hacer unos mapas nuevos, para adentrar-
nos en terrenos desconocidos, sino en una
invitacion a construir una nueva geografia
regenerando y reorganizando nuestros te-
rritorios. 8

Labiorregion, en esencia, se biasa enla conexion, el intercambio Y
las relaciones no jerarquicas entre las distintas dimensiones quea

componen de forma inseparable
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Transformando Salamanca

EDUSI TORMES+

El espacio fluvial como
elemento de integracion
urbana

Desde 2017 el Ayuntamiento de Salamanca ha trabajado en la ejecu-
cion de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Mas Tormes'
(EDUSI TORMES+). Esta Estrategia, con casi 24 millones de euros de
inversion, ha estado cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional FEDER con 9.450.000 euros a través del Programa de Creci-
miento Sostenible 2014-2020. TORMES+ ha supuesto la realizacion
e __ Tas. TSR T de una intervencion singular en gran parte del ambito de la zona
Parque Botanico. [t S , % — i g : Nueva pasarela sobre el rio Tormes. "amada Trastormes
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Anivel programatico, la Estrategia TORMES+ se ha implementado a través de siete lineas de actuacion, que articulan diferentes objetivos
tematicos y especificos del FEDER para el periodo 2014- 2020. Asi, la EDUSI aborda desde la mejora de acceso, uso y calidad de las nuevas
tecnologias a la promacion de la inclusion social y lucha contra la pobreza y cualquier discriminacion, pasando por actuaciones que favore-
cen el paso a una ecanomia de bajo nivel de carbono y promueven la proteccion y puesta en valor del patrimonio natural y cultural.

Aulas de las Energias.

La Resolucion de 29 de septiembre de 2016
de la Secretarfa de Estado de Presupues-
tos y Gastos del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas, por la que se
conceden ayudas de la primera convoca-
toria para la seleccién de Estrategias de
Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado
(EDUSI) cofinanciadas mediante el Pro-
grama Operativo FEDER de Crecimiento

Sostenible 2014-2020, supuso el arranque
administrativo de este fructifero programa.

Asi, la EDUSI se inscribe en el marco concep-
tual definido por las Politicas de Cohesion de
la Union Europeaimplementadas a través del
documento-marco «Estrategia Europa 2020»
que identifica tres funcionalidades que de-
ben caracterizar los procesos de crecimiento

LaEstrategia TORMES* ha coordinado inversiones de tipo urbanistico,
ambiental, socioeconomico y tecnologico sobre a base de un proceso

de participacion publica

en la UE: Crecimiento Inteligente, a través del
desarrollo de los conocimientos y de la inno-
vacion; Cre-cimiento Sostenible, basado en
una economia mas verde, mas eficaz en la
gestion de los recursos y mas competitiva, y
Crecimiento integrador, orientado a reforzar
elempleoy la cohesion social y territorial.

Bajo esta perspectiva, y con caracter integra-
do, la Estrategia TORMES+ ha coordinado
inversiones de tipo urbanistico, ambiental,
socioecondmico y tecnoldgico sobre la base
de un proceso de participacion piblica.

En el punto central de la EDUSI TORMES+
se localizan el rio Tormes y sus riberas

SIETE LINEAS QUE SE CONECTAN
Y COMUNICAN CON 24 ACTUACIONES

LAO1

Reforzar las
aplicaciones de las
TIC para promaver
sarvicios piblicos
digitales y la
alfabetizacion digital

LAD2
= = Fomentar la movilidad
urbana sostenible

LAD3
umentar el uso de las
energias renovables y
mejorar la eficiencia
s o energética en las
infraestructuras y
servicios publicos

LAO4
Desarrollar v
promocionar el

patrimonio natural en
las dreas urbanas

LADT

Gestionar de
forma eficienta y
participativa el
desarrollo urbano

LAOE

Apoyar la
regeneracion fisica,
econdmica y social
de los barrios
transtormesinos

Mejorar el entorno urbano

Desarrollo y planificacion de Plataforma Tecnolégica TIC
Educacion y formacion digital

LAO211_Nueva pasarela peatonal y ciclista sobre el rio Tormes
LA0212_Adecuacion de pasarelas existentes sobre el rio Tormes
LA0213_Conectividad sostenible de operaciones. Carril bici.

LAO31_Integracion de soluciones sostenibles y de eficiencia energética en
Huertos Urbanos. Aljibe e Instalaciones de ocio
LAO32_Centro Ambiental Integrado de Huerta Otea

LAO41_Reconstruccion de la pesquera de Tejares y adecuacion del entorno fluvial
LAO042 Implantacién de corredores verdes en las margenes del rio
LAD43_Ejecucion de Huertos Urbanos

LAO44 Itinerarios medioambientales, paisajisticos y culturales

LAO511_Mejora de Plaza Extremadura

LAO512_Equipamientos e infraestructura deportiva en los barrios

LAD513_Mejora del Parque de Chamberi como mirador/punto observacion astronémica
LAO53_Adecuacion del Parque Lazarillo de Tormes

6 @ 06

LAO61_Reurbanizacion del ntcleo de Tejares

LAOG63_Centro de Actividades Econdmicas de Buenos Aires
LAO0641_Consolidacién y puesta en valor de la Noria de Sangre
LAOG65_Adecuacion de pasos viarios sobre el ferrocarril
LAO066_Desarrollo de Centro de Emprendimiento y Formacion Tormes+

LAO71_Apoyo a la gestion de la EDUSI TORMES+

LAO72_Apoyo a la ejecucion de la EDUSI TORMES+

LAO73_Apoyo a las actividades de informacién y comunicacion de la EDUS|I TORMES+
LADO74_Plan de Comunicacion de la EDUS|I TORMES+

© O
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EDUSI TORMES+ se localiza en el rio Tormes y sus riberas como un
espacio sinqular de oportunidad para proyectos e iniciativas de
puesta en valor de los recrsos locales

como un espacio singular de oportunidad
para el desarrollo de proyectos e iniciativas
de puesta en valor de los recursos locales.
Asi, la intervencion contribuye a la mejora
de la articulacion e integracion.

Posibilitar esta integracion urbana constitu-
ye el fin Gltimo de la Estrategia, basada en la
intervencién conjunta de la triada rio, ribe-
rasy barrios. Garantizando que, las politicas

Aspecto de los huertos urbanos creados en la EDUSI TORMES+.

y proyectos integrados que se desarrollen
tengan como fin esencial apoyar la regene-
racion fisica, econémica y social de las zo-
nas urbanas riberefias desfavorecidas.

Asi, la Estrategia de Desarrollo Urbano TOR-
MES+ de la ciudad incorpora cuatro ‘ideas
fuerza’ que definen su perfil de intervencion.
«Es una operacion de cohesion urbana y

territorial que integra los barrios trastor-

mesinos con la ciudad. El largo proceso
historico de configuracion de este espacio
urbano determina que estos barrios sean
hoy un crisol social, cultural y econémico
de las diversas etapas que el trastormes
salmantino ha atravesado a lo largo de la
historia. Aqui conviven familias seculares
de Tejares, nuevos residentes de Cham-
beri y algunos colectivos vulnerables.
Todo ello configura un espacio urbano
socialmente diverso y complejo, que ne-
cesita un impulso de dinamizacion de re-
cursos y de conectividad para integrarse
en las dinamicas urbanas de la ciudad.

«Es una intervencion de naturalizacién y

recuperacion del espacio fluvial del Tor-
mes. Lo hace mediante la dotacién de un

b ".-’1'.»-

Wi =

Lineas de
actuacion

Indicadores de sequimiento EDUSI TORMES+
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Unidad
Valor  de medida

Usuarios directamente beneficiados por aplicaciones digitales y tecnoldgicas

Horas lectivas impartidas en formacion digital

LAO2

LAQS

Conexiones ciclistas y pedestres renovadas/creadas

Reduccion anual estimada de gases de efecto invernadero (GEI)

Eficiencia Energética (Ktep)

Superficie nuevas zonas verdes

Superficie revegetada

Nuevas plantaciones

LAQS/

LAOG

gran pulmoén verde, cuyo principal expo-
nente es la puesta en valor de las mas de
40 hectareas de sistemas generales exis-
tentes en Salas Bajas para desarrollar una
iniciativa de parque fluvial, articulada en
corredores e itinerarios verdes y cultura-
les, junto a la dotacion de huertos urba-
nos. La Estrategia constituye asf una gran
apuesta ambiental a través del fomento y
creacion de espacios verdes que actlan
a su vez como sumidero de absorcién
de gases de efecto invernadero y como
lugares de esparcimiento vy disfrute para
la ciudadania, facilitado por la mejora de
la conectividad entre espacios a través de
movilidad blanda (pasarelas peatonalesy
ciclistas, carril bici).

« Se concibe como una apuesta por la me-
jora de la calidad de vida en los barrios
trastormesinos. Esto es posible a través
de una intervencién estructural necesaria
para mejorar su funcionalidad e imageny
condiciones de vida de la poblacién, me-
diante actuaciones de regeneracién urba-

Superficie de suelo reacondicionada

Superficie de equipamientos renovada

nay de mejora de la calidad de vida de la
poblacién de los barrios. A tal objeto, las
intervenciones incluyen el desarrollo de
iniciativas de reurbanizacion y recualifica-
cion de espacios publicos, potenciando
los lugares de encuentro y convivencia y
las dotaciones deportivas y recreativas.

« Es una oportunidad para la capitalizacion
del espacio trastormesino y sus recursos
humanos y ambientales. Para ello sea
ha realizado el desarrollo de politicas
estructurales de contenido social y eco-
nomico tales como formativas, de inser-
cion laboral, de aprendizaje de la cultura
emprendedora o exploracion de nuevos
nichos de empleo y actividad. Todo en
un contexto de impulso a la digitalizacion
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y nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion. En paralelo, la Estrategia
constituye una excelente oportunidad
para la puesta en marcha de unainiciativa
piloto de Smart City que conlleva la crea-
cion de una plataforma tecnoldgica que
permita gestionar diferentes funcionali-
dades urbanas.

Participacion ciudadana

El despliegue de la Estrategia en el terri-
torio trastormesino incorpord un intenso
proceso de participacion publica en la ciu-
dad instrumentado a través de una Convo-
catoria publica de Expresiones de Interés
para la Seleccién de Operaciones objeto de
la EDUSI TORMES+. En esta convocatoria se

La ejecucion de esta macro intervencion integrada, a lo largo de
siete anos, ha reconfigurado laimagen de los barrios y del propio

espacio fluvial
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registraron 42 propuestas presentadas por
un total de 21 agentes con personalidad ju-
ridica propia: 11 Asociaciones y Fundacio-
nes (vecinales, ecologistas, culturales, poli-
ticas), tres empresas de economfa social y
siete centros educativos y de investigacion
vinculados a la Universidad de Salamanca.

Una vez recibidas las propuestas de Opera-
ciones, la Comision Técnica de Valoracion
analizé su idoneidad para que pudieran
incorporarse a un Proyecto Técnico, deno-
minado ‘Operacion, revisado, formulado
e implementado por las Areas y Departa-
mentos Municipales en su papel de Unida-
des Ejecutoras de la EDUSI.

Una vez aprobadas, mediante Resolucién
del concejal delegado de Hacienda, las
Operaciones quedaron integradas en la
Estrategia como elementos estructurales
para la consecucién de los objetivos defini-
tivos. En base a este proceso participativo,
finalmente, fueron veinte las Operaciones
funcionales aprobadas y cuatro Operacio-
nes instrumentales asociadas a la gestion,
ejecucion y comunicacion de la Estrategia.

Dado el encaje de la Estrategia TORMESH,
desarrollado en el marco de las Politicas
de Cohesion de la UE, a la hora de hacer un
balance de la intervencion salmantina debe
analizarse cdmo los resultados obtenidos a
nivel local contribuyen al logro de los obje-

tivos tematicos y estratégicos comunitarios.
Asi, la ejecucion de esta macro intervencion
integrada con componentes urbanisticos,
infraestructurales, medioambientales, tec-
nolégicos, econdmicos y sociales, a lo largo
de siete afios, ha reconfigurado la imagen
de los barrios y del propio espacio fluvial.

Logros alcanzados

Gran parte de las Operaciones desarrolladas
por la EDUSI TORMES+ tienen como referen-
cia el espacio fluvial, entendiendo por tal el
rio y sus riberas, donde las intervenciones
adquieren un caracter integrado vinculado a
objetivos de desarrollo y cohesion. Asi, uno de
los mayores logros alcanzados con la imple-
mentacion de los diferentes proyectos técni-
cos que componen la Estrategia ha sido la re-
conversién funcional del entorno fluvial como
espacio de cohesion e integracion urbana.

En relacion con las intervenciones urba-
no-fluviales, destaca la articulacion de
un gran espacio verde destinado a la im-
plantacion de huertos urbanos ecologi-
cos cuyo impacto se ha demos-trado muy
significativo por sus beneficios sociales y
medioambientales.

Desde el punto de vista cuantitativo, esta
Operacion ha supuesto la creacion de al-
rededor de setecientos huertos (de diverso
caracter segln destinatario: ciudadano,
social o de investigacion) y paseos natu-

Laintegracion urbana constituye el fin dltimo de la Estrategia, basada
en la intervencion conjunta de la triada rio, riberas y barrios

Pantallas digitales en la fachada del Centro TORMES+.

ralizados concebidos como un nuevo es-
pacio de encuentro, ocio y convivencia de
los salmantinos. Esta actuacién ha tenido
un fuerte soporte y apoyo social a escala
de toda la ciudad, y ha supuesto un reco-
nocimiento explicito de la Unién Europea,
otorgando a los Huertos Urbanos de Sala-
manca la distincion como mejor proyecto
representativo y comunicativo de las Politi-
cas de Cohesion del FEDER en 2022.

Ampliando la escala, los huertos se encuen-
tran insertos en un gran parque fluvial que
recorre ambas margenes del rio, incorpo-
rando y vinculando estos espacios con el
ambito urbano a lo largo de sus veintiocho
hectareas. De igual manera, este gran corre-

dor verde acoge zonas de ocio, infantiles,
descanso o deportivas, entre otras, en un
microcosmos representativo de la plurifun-
cionalidad del espacio. Esta condicion se
ve fortalecida por diferentes intervenciones
asociadas a la integracion y cohesion del es-
pacio urbano, que mejoran la conectividad
fisicay funcional entre ambas margenes.

En términos fisicos, la comunicacién de
los barrios de ambas méargenes del rio se
ha fortalecido con la construccion de una
nueva pasarela peatonaly ciclista, muy de-
mandada por los vecinos, asi como por la
remodelacién de otras dos conexiones ya
existentes con mejoradas prestaciones en
su transito interurbano.

e

Por otro lado, la conectividad funcional se
asocia a la articulacion de estos espacios
con otras intervenciones de la Estrategia
a través de circuitos e itinerarios ambien-
tales, culturales y paisajisticos que jalonan
el espacio fluvial. Estas rutas, un total de
diez, discurren en torno a las riberas del rio
Tormes y sus barrios, y pueden recorrerse
tanto a pie como en bicicleta, siendo tres
de ellas completamente accesibles. Todas
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cuentan con una variada sefializacion in-
terpretativa.

En definitiva, el espacio fluvial del Tormes
y sus riberas se ha consolidado como un
gran pulmon verde de la ciudad, un es-
pacio con una gran capacidad potencial
para cumplir una funcionalidad ambien-
tal de naturalizacion del espacio urbano y
absorcién de gases de efecto invernadero

LaEstrategia constituye una gran apuesta ambiental a través del
fomento y creacion de espacios verdes que actlian como sumidero de

ases de efecto invernadero
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Vista Aérea de la Ciudad Deportiva.

que el Ayuntamiento de Salamanca im-
pulsa dentro de la Estrategia Municipal de
Infraestructura Verde (Savia red Verde) y de
la Estrategia Municipal de Adaptacién al
Cambio Climatico.

Este proceso de recuperacion natural del
espacio fluvial se ha visto complementado
con el desarrollo de soluciones sostenibles
y de eficiencia energética en diferentes ini-
ciativas ejecutadas en este espacio. Entre
ellas, la construccion de un deposito de
captacion de agua del rio localizado en el
ambito de los huertos urbanos que sumi-

nistra el agua necesaria para abastecer la
red de riego inteligente que lo recorre.

De igual manera, en este ambito se inclu-
yen diferentes soluciones de generacién
de energia fotovoltaica mediante placas
solares que suministran la energia necesa-
ria para el bombeoy captacion de agua del
rio, asi como para el abastecimiento de las
propias instalaciones de los huertos.

Singularmente, en la orilla derecha se sitda
el Centro Ambiental Integrado de Huerta
Otea, con el objetivo de contribuir activa-

¢ ha buscado mejorar la calidad de vida en los barrios trastormesinos
mediante una intervencion estructural para mejorar su funcionalidad
J actuaciones de regeneracion urbana

Interior de la Ciudad Deportiva.

mente en la mitigacion del cambio clima-
tico, la sensibilizacion en la utilizacion de
energfas renovables y la mejora ambiental
del parque existente, con gran aceptacion
vecinal. El centro se plantea como una ac-
tuacion combinada y completa en si mis-
ma, creando un foco de atraccion estable
con multiples posibilidades y oportunida-
des de disfrute de acuerdo con los diferen-
tes programas alli planteados (Jardin Bota-
nicoy Aula de la Energia, entre otros).

La ejecucion de la EDUSI TORMES+ ha su-
puesto, igualmente, la mejora de la calidad

de vida, funcionalidad e imagen de los
barrios riberefios. A través de actuaciones
de regeneracion urbana, la Estrategia ha
desarrollado iniciativas de reurbanizacion
y recualificacién de espacios publicos,
potenciando los lugares de encuentro vy
convivencia como punto clave en un con-
texto en el que la poblacién trastormesina
muestra la voluntad de permanecer en sus
barrios, manifestando un fuerte arraigo so-
cialy cultural con su entorno urbano.

En concreto, dentro de la intervencion sin-
gular en la histérica trama de Tejares, se
han desarrollado actuaciones para la reno-
vaciéon de las redes urbanas, con inclusion
de elementos de control tecnologicos y de
las presiones existentes, que significan un
cambio de paradigma en este nlcleo. Para
lograrlo se ha incidido en la peatonalizacidn
y fomento de la movilidad sostenible y la
adecuacion de un entorno vecinal que pro-
picie la convivencia en el espacio publico.

Las actuaciones de mejora de la calidad de
vida en los barrios se han visto reforzadas
por la ampliacién y renovacion de pasos
sobre el ferrocarril (historicas demandas
vecinales), asi como por la recuperacion
de espacios verdes saludables y de convi-

vencia, como los Parques de La Salud en
Tejares o de Chamberi.

En paralelo, y aprovechando la nueva cen-
tralidad asociada al Parque de los Huertos
Urbanos, se ha creado un equipamiento
definido como Lonja Urbana. Es un espa-
cio polivalente, idoneo para acoger even-
tos promocionales de los productos y re-
cursos locales, con una clara finalidad de
ocioy recreacion activa.

Innovacion y digitalizacion

Por otro lado, las iniciativas de emprendi-
miento y digitalizacion desarrolladas han
supuesto una reactivacion socioeconémica
de los barrios y sus ambitos de influencia,
llegando a alcanzar el total de la ciudad,
promoviendo la actualizacion de conoci-
mientos y competencias para un mercado
laboral cada vez més digitalizado y exigente.

En esta érea, las posibilidades de mejo-
ra pasan ineludiblemente por politicas
estructurales de contenido social y eco-
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némico: formacién, insercidon laboral,
aprendizaje de la cultura emprendedora y
exploracion de nuevos nichos de actividad
y empleo, todas ellas en un contexto de im-
pulso a la digitalizacion y nuevas tecnolo-
gias de la informaciény la comunicacion.

La implementacion de la Estrategia en estos
términos ha colocado estos barrios en el
mapa del emprendimiento tecnoldgico de
Salamanca, con el Centro de Emprendimien-
to y Formacion Tormes+ como elemento
tractor. Espacio destinado al servicio de em-
prendedores y auténomos, que de manera
colaborativa, y con apoyo de personal espe-
cializado, quieran introducir innovaciones
tecnoldgicas en sus respectivos negocios.

El Centro desarrolla actuaciones formati-
vas talleres de mejora de la empleabilidad
y programas de apoyo al emprendimiento
e innovacién. lgualmente, proporciona
formacion especializada en su laboratorio
de fabricacion digital o Fablab, dotado de
herramientas de Gltima tecnologfa que hoy

L Estrategia incorpord un proceso de participacion FUblica con2

propuestas presentadas por 21 agentes con persona

idad juridica propia
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Aspecto exterior de la nueva Lonja Urbana.

Interior de la Lonja Urbana durante la celebracion de un evento. F§

constituyen el principal atractivo por su
creciente demanda.

Asimismo, desde la Estrategia se ha impul-
sado la implantacion de un proyecto piloto
de Ciudad Inteligente o Smart City a través
de la creacion de una plataforma tecnolégi-
ca que recoge diferentes datos, estructuran-
dolos en diferentes verticales. Esta Opera-
cion ha supuesto un gran paso para la futura
creacion de un gemelo digital de la ciudad
que permitay facilite la gestion de los servi-
cios municipales de manera integrada.

De manera transversal, al objeto de garan-
tizar la coherencia y gestion efectiva de la

EDUSI, se habilita una linea de asistencia
técnica en materia de ejecucion, comuni-
caciény, por supuesto, gestion. A través de
estas operaciones se realiza el seguimiento
y dinamizacion de la Estrategia, asi como el
propio Plan de Comunicacion para la difu-
sion de los objetivos y logros de esta.

Una manera de sentir Europa

La experiencia de gestionar una interven-
cion plurifuncional de esta envergadura ha
supuesto un gran aprendizaje de los proce-
sos de gobernanza participativa local y de
coordinacién interadministrativa. Concebi-
da como una iniciativa de amplio consen-
S0y participacion social e institucional, la

¢ ha colocado estos barrios en el mapa tecnologico de Salamanca
con ¢l nuevo Centro de Emprendimiento y Formacion Tormes+

gestion de la Estrategia ha contado con la
activa participacion del Comité de Informa-
cion y Participacion Ciudadana y del movi-
miento asociativo local, especialmente re-
levante en estos barrios.

La gobernanza participativa local se ha
promovido y reforzado, no solo a través de
las estructuras mencionadas, sino también
a través de la difusion via web, redes so-
ciales y como elemento singular, a través
del envio de newsletters periddicas con
informacion actualizada sobre el progreso
de las Operaciones. A estos medios se ha
afiadido recientemente la carteleria digital
que ya ofrece informacion sobre diferentes
aspectos e iniciativas de la ciudad.

En paralelo, la gestion y coordinacion institu-
cional de la EDUSI ha supuesto un gran reto,
involucrando a diez Areas y Departamentos
Municipales como Unidades Ejecutoras, jun-
to a la Concejalia de Hacienda, Régimen Inte-
riory Contratacion, la Oficina Presupuestaria
y al Patronato Municipal de Vivienday Urba-
nismo, respectivamente, responsables de la
gestion y de la coordinacion de la Estrategia.

Asi, las intervenciones realizadas en Sala-
manca, como ciudad de tamafio medio,
constituyen un magnifico ejemplo de la
aplicacion de las politicas de cohesién de
la UE tanto en sus aspectos de reforzar el
crecimiento sostenible e integrador, aso-
ciados al desarrollo de la transicion verde,
como en lo relativo a la cohesion social y
territorial del espacio fluvial con la ciudad.

De igual manera, el proceso de transicion
digital desarrollado bajo la Estrategia cons-
tituye un buen ejemplo de la aplicacion de
estas politicas en el &mbito de la incorpo-
racion de lainteligenciay las nuevas tecno-
logias en las dindmicas locales.

En definitiva, la ejecucion de la EDUSI TOR-
MES+, junto con la puesta en marcha de la
Estrategia de Infraestructura Verde (Savia
red Verde) y la Estrategia Municipal de Adap-
tacion al Cambio Climatico, todos ellos ins-
trumentos vinculados a la Agenda Urbana
de la ciudad aprobada en 2022, sitGian a Sa-
lamanca en la senda de la transicidon verde,
tecnolégica v digital para encarar el futuro
marco de programacion 2021-2027 de las
Politicas de Cohesion de la UE. 8
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La revista de las ciudades que ofrece ideas
y visiones para la transformacion urbana sostenible
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Ciudad Sostenible h

La revista Ciudad Sostenible es la tnica

publicacion editada en Espana dedicada

exclusivamente a la sostenibilidad urbana,

el mundo de las ciudades, la eficiencia en
el usa de los recursos y el cambio global.

qué estos son nuestros

bla lectores

« Desarrollo sostenible de las ciudades
« Urbanismo y gestion del territario

« Arquitectura sostenible

« Eficienciay ahorro de losrecursos

« Gestion de los residuos yreciclaje

CS se distribuye entre:

« Gobiernos locales

« Gobiernos autonémicos

« Diputaciones y cabildos

« Ministerios y organismo publicos nacionales

Gracias a su amplia distribucin y tras 10 «Aguay ciudad « Direcciones generales y divisiones de la
anos en el mercado con mas de 38 nimeros « Movilidad urbana Union Europea
editados, Ciudad Sostenible es la revista de « Nuevas tecnologias « Organismas internacionales

referencia para los gestores tanto publicos
coma privados en administraciones, empre-
sas y entidades influyentes. Cada nimero
de Ciudad Sostenible es un compendio de
reflexiones e informacion practica sobre
ideas y proyectos para la sostenibilidad de
nuestras ciudades

« Energfa e iluminacion « Federaciones de municipios y redes de ciudades
« Modelos urbanos sostenibles « Agencias de la energia
« Naturaleza urbana « Fundaciones, asociaciones y entidades sociales
« Participacion ciudadana « Empresas
« Responsabilidad social « Partidos politicos
« Proyectos de ciudades « Agrupaciones ciudadanas
« Planes estratégicos urbanos « Colegios profesionales
« Medios de comunicacion

« Profesionales de la sostenibilidad urbana

Ideas transformadoras para la nueva ciudad del siglo XXI
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Proyecto [URB_inT] Estrategias para la transicion
ecosocial de las grandes areas urbanas esparolas en
un escenario de crisis climatica y escasez de recursos*

Buscando las piezas para
una transicion urbana
justa y sostenible

La desigualdad urbana, el despilfarro de recursos y la (des)gobernanza
son los tres principales retos que enfrentan las grandes areas urbanas
ante la crisis ecosocial. El proyecto [URB_inT] aborda su estudio en
el drea urbana de Madrid para identificar las lineas de accion que
permitan activar una transicion socialmente justa y ecologicamente
sostenible.
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*Proyecto de [+D+i
(PID2021-12613008-100)
financiado con cargo al

Plan Estatal de Investigacion
Cientificay Técnica y de
Innovacidn 2021-2023.
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En las dltimas décadas las grandes éreas
urbanas han seguido un modelo depre-
dador de los territorios que las soportan,
como expresion espacial de un sistema
econdmico basado en un crecimiento con-
tinuo que requiere un consumo de materia
y energia incompatible con el caracter de
sistema cerrado y limitado del planeta.

Dicho modelo, ademas, genera importan-
tes desigualdades de acceso a estos recur-
sos, dando lugar a territorios socialmente
segregados. A esto se ha unido una crisis
de confianza en la capacidad de los ges-
tores publicos para revertir estos procesos
que tiene su reflejo en el cuestionamiento
de la gobernanza tradicional y la desregu-
lacion efectiva de los procesos econdémicos
y espaciales, incluida la ordenacion del te-
rritorio y la planificacién urbana.

Por otro lado, nos encontramos en un mo-
mento de transicién a consecuencia de la
crisis climética y de recursos, que muestra
diferentes frentes (ambiental, social, eco-
ndmico) pero que implicara transformacio-
nes inevitables de nuestras formas de vida.
Esta situacion, sin embargo, puede supo-
ner una oportunidad de transformacion
hacia un modelo urbano-territorial menos
desigual, més sostenible y mucho mas re-
siliente y resistente (Matthies & Nérhi, 2016;
Prats et al., 2016; Garcia Diaz, 2019).

Objetivos y alcance del proyecto

La hipdtesis de partida de la investigacion
es que el modelo urbano-territorial actual
es incompatible con un escenario de tran-
sicién ecosocial sustentado en: la cohesion
e inclusiéon social; el acceso equitativo a
los recursos materiales, y una gobernanza
fuerte donde ciudadanfa, agentes sociales
y administraciones publicas articulen res-
puestas coordinadas.

Por tanto, es necesario plantear estrategias
de adecuacion del modelo urbano-territo-
rial integrando medidas de adaptacion vy
nuevos consensos sociales para producir
un entorno urbano donde diferentes gru-
pos sociales puedan satisfacer sus necesi-
dades de forma equitativa y sostenible.

El disefio de dichas estrategias precisa un
conocimiento previo de los procesos que
caracterizan el modelo actual, su vulnera-
bilidad frente a los cambios que se aveci-
nany la capacidad de adaptarse a las nue-
vas condiciones. El proyecto ofrecera una
panorédmica general de esta problemética
en las grandes areas urbanas espafiolas,
para después centrar el andlisis en el area
funcional de Madrid.

Parece importante comenzar por definir
los grandes retos a los que se enfrentan
nuestros sistemas urbanos y que se pue-

L0S TRES EJES
TEMATICOS DEL
PROYECTO

EJE DE ALIMENTACION

- Organizacion territorial de los sistemas
agroalimentarios.

- Articulacion entre produccion,
distribucion y consumo de alimentos
en zonas urbanas.

- Reduccion de suelos productivos en
zonas urbanas.

- Impacto del cambio climatico en la
productividad agricola.

EJE DE VIVIENDA'Y CIUDAD

- Subgrupo de Vivienda. Andlisis del
sistema inmobiliario madrilefio a través
de tres lineas de trabajo: vivienda
inadecuada, infrautilizada e inaccesible.

- Subgrupo de Ciudad. Cobertura, funcio-
namiento y desmantelamiento de las
redes de equipamientos publicos.

- Subgrupo de Planeamiento. Planifica-
cion urbanistica sobredimensionada y
consumo de suelo para el crecimiento
urbano.

EJE DE ENERGIA

- Caracterizacion de la demanda
energética en la Comunidad de Madrid:
consumo doméstico, industrial,
comercial y transporte.

- Capacidad productiva de la Comunidad
de Madrid ante la transicion energética.

- Limites materiales y conflictos espacia-

les y territoriales en la implantacion de

las energias renovables.

pmmmEEmEssEEss s

ESOUEMA METODOLOG'CU DEL PRUYECTO [URB_INT](Fueme elaboracion propia).
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; CASO DE ESTUDIO ™ RETOS URBANO-TERRITORIALES
Mo ] MADRID ... DESIGUALDAD UBANA CRISIS DE RECURSOS CRISIS DE GOBERNANZA
_ Dindmicas de segregacion urbana: Consumo de materia, > Cooperacion de la planificacin

(vulnerabilidad/elitizacion)

energia,prod., residuos

urbana a la insosteniblidad del modelo

7

GOBERNANZA

> Coordinacion / organizacion administrativa
> Partcipacion agentes-ciudadania
> Gestion colaborativa

den agrupar en tres lineas, relacionadas
directamente en las tres lineas referidas
previamente:
«La desigualdad y su manifestacion es-
pacial en la segregacion urbana y terri-

géticos y materiales?

« Lareduccion de los recursos energéticos
y materiales disponibles.

« La crisis de las formas tradicionales de
gobernanza.

to de luchas por el acceso a éstos?

El objetivo general del presente proyecto
de investigacion busca responder a las si-
guientes preguntas:

« iEs posible reconvertir el fragil modelo

urbano-territorial de las grandes areas |_a h|péteS|S de pamda de |a InVESt

dréstica reduccién de los recursos ener-

« iEn posible reconducir los procesos de
segregacion socio-espacial, reflejo de la
desigualdad urbana, y reducir las ma-

torial. nifestaciones espaciales de las brechas

sociales heredadas y futuras en un con-
texto de reduccion de recursos y por tan-

« ;Qué tipo de gobernanza urbana es ne-
cesaria para responder a estos retos?
(Es posible transformar los instrumen-
tos de gobierno territorial (urbanisticos,

a . . L " > Nuevos elementos sin capacidad
3 > Vivienda: segregacion y exclusion residencia > Pobreza/vulnerabilida
[ESPACIO DE LA REPRODUCCION] —> > \iviend 6 lusion residencial ——> | > Pabreza/vulnerabilidad s
5 [ESPACIO DE LA PRODUCCION] ——> > Segregacion funcional de usos y actividades ir:;? ZEC;FDI: lshogares ’::> SRR [.je arFicuIaciéntde_ ITS FAE)
- aproximaciones sectoriales
: [ESPACIO DE LA REPRESENTA[;|[jN] ——> >Nuevas formas y espacios de consumoyy ocio > Elevado consumo de energia > Participacion débil como herramien-
' [ESPACIO DE LA PARTICIPACION] > >Privatizacion y usos en el espacio pblico en transporte y movilidad ]Ea Iﬁ;ltlmadora s parttlmpf;cmn ’
" > Dispersion urbana territorial > Pérdida de suelos fértiles er's tama priceso fransiormador
' > D|nam|cas de desposesion de lo
' [ESPACIO DE LA ARTICULACION] ~+—> > Hipertrofia de la red de movilidad y transporte publico y de o comin
1
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1
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: _ = ACCESO EQUITATIVO RECURSOS + REDUCCION RECURSOS +  (NUEVA) GOBERNANZA FUERTE
i e e e e eeeeeeeeeeeeeaeeaaes .
! MARCO DE REGULACION a
: @ INTERVENCION ESPACIAL
] > Normas > ' L
) > Instrumentos > Ciudad de la proximidad (principio de accesibilidad)
' > Politicas > Ciudad de los cuidados (principio de eco-dependenciae
| interdependencia)
v > Cierre flujos de energia y materiales (principio de

sostenibilidad)

> Produccion/consumo de proximidad (principio de
responsabilidad social)

> Ciudad inclusiva (principio de equidad y justicia
socio-espacial)

| R

legislativos...) actuales para tal fin? ;Qué
papel pueden jugar las iniciativas ciuda-
danas y el tercer sector en ese proceso?
¢Es posible construir una alianza entre
planificacion estatal-municipal y formas
de autogobierno urbano en torno a los
retos de la crisis climéatica y la escasez de
recursos?

«Son las actuales divisiones administra-
tivas municipales regionales los espa-
cios adecuados para la implementacién
de este tipo de politicas e instrumentos?
iCuales son las areas funcionales reales

Igacion es que el modelo

metropolitanas, basado en un aito con-\\hyan-territoria| actual es incompatible con un escenario de

sumo de recursos y una elevada movi-

lidad motorizada, en un escenario de tranSiCi()n eCUSOCial
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TRAZAR'Y EVALUAR ESTRATEGIAS:
LAS CINCO CATEGORIAS DE
MANIFESTACIONES ESPACIALES

[ESPACIO ,
DE LA REPRODUCCION]

Pautas de relocalizacion residencial (espacio social, pequenas y
medianas operaciones), modelo inmobiliario y politicas de vivien-
da, accesibilidad a los espacios de proximidad (equipamientos

y servicios basicos y de barrio, con especial atencion al equipa-
miento educativo, que en algunos contextos se ha convertido

en un mecanismo de depuracion social sofisticado), naturaleza

de los sistemas alimentarios y de aprovisionamiento basico.

Pautas de localizacion de la actividad econdmica y del empleo
(segun nivel de cualificacion y clasificacion de las actividades),
operaciones urbanisticas de transformaciones del espacio
productivo tradicional (industrial y terciario) y nuevos espacios
emergentes vinculados espacialmente a las economias de los
procesos de informacion, cambios normativos y de la regulacion.

[ESPACIO

DE LA REPRESENTACION]

Transformaciones urbanas vinculadas al acio y al comercio
especializado, a los grandes eventos incluidas las grandes
piezas dotacionales, los espacios vinculados a nuevas formas
y estilos de vida, y cambios normativos y de la regulacion de
las actividades comerciales y de ocio.

Localizacion de los proyectos de innovacion urbana vincula-
dos a la participacion, movimientos sociales, asociacionismo,
iniciativas de comunes urbanos y autogestion de espacios de
proximidad, etc.

[ESPACIO

DE LA ARTICULACION]

Intervenciones relacionadas con el modelo de movilidad y
transporte, las infragstructuras urbanas y su gestion, inversion
en infraestructuras y localizacion de estas, reurbanizacion de
espacios libres, gestion de residuos y de redes, etc.

de las grandes urbes y como pueden ar-
ticularse estrategias de ordenacion efec-
tivas para ellas? ;Cudl es la escala terri-
torial de intervencion mas adecuada?

+iSon los nuevos instrumentos no nor-
mativos (agendas urbanas, planes es-
traégicos...), con capacidad transfor-
madora real reducida, las herramientas
adecuadas o deberian articularse con
los instrumentos tradicionales de nues-
tro sistema urbanistico y de ordenacién
del territorio?

«iComo debemos transformar nuestras
herramientas de analisis y marcos de co-
nocimiento del fendmeno urbano para
hacer frente a los retos sociomateriales
futurosy plantear estrategias de adapta-
cion y mitigacion adecuadas?

Por tanto, el proyecto [URB_inT] persigue
identificar y comprender las principales
vulnerabilidades del modelo urbano actual
frente a los retos socioambientales futuros
y ofrecer alternativas de reconversién ba-
sadas en estrategias multidimensionales
y multiescalares (marco normativo e ins-
trumentos, politicas, gobernanza fuerte,
articulacion territorial e intervenciones
concretas).

Se pretende asf contribuir al debate sobre
las posibilidades de transicion y adapta-
cion a un escenario de escasez de recursos
energéticos y materiales, pero apostando
por la cohesion social, la equidad y la cali-
dad de vida de toda la ciudadanfa.

Metodologia

La investigacion se divide en dos fases: una
primera fase analitica y una segunda, pro-
positiva. En ambas se parte de una matriz
donde se caracterizan los procesos a partir

Fl proyecto [URBinT ]
Fer3|guel|dent|f|carycqm render
N pnnuPales vulnerabilidades
del modelo urbano y ofrecer
alternativas de reconversion
basadas en estrategias
multidimensionales
multiescalares

la invest[iiqacién se desarrolla en dos fases, una primera analitica
B

sequida de otra propositiva

del cruce de las diferentes manifestaciones
espaciales respecto a los tres grandes retos
(fase 1), para después plantear las estrate-
gias de reconversion del modelo (interven-
cion espacial, marco de regulacion'y marco
de gobernanza) en el nuevo escenario de
transicion ecosocial (fase 2).

Las manifestaciones espaciales que per-
mitiran caracterizar el actual proceso de
construccion del modelo urbano-territorial
y que a su vez nos permitiran trazar y eva-
luar las estrategias de intervencion se agru-
pan en las siguientes cinco categorias (ver
cuadro adjunto).

Otro de los aspectos metodolégicos fun-
damentales es la elaboracién, en las dife-
rentes fases del proyecto, de productos de
analisis intermedios (que hemos llamado
‘cartograffas’) para su difusion, y que servi-
ran de base para el debate con interlocu-
tores externos (especialistas, movimientos
sociales, gestores publicos y otros agentes
sociales interesados). Al final de la investi-
gacion se relizara una puesta en comun fi-
naly un documento de propuestas abierto
cuyo objetivo es sentar las bases para el
debate posteriory tener un impacto real en
la sociedad.

Ejes tematicos

Eltrabajo de los mas de veinte investigado-
res e investigadoras vinculadas al proyecto
se ha organizado a través de tres ejes te-
maticos, permitiendo agrupar las diferen-
tes trayectorias de investigacion en torno
a interes y objetos de estudios comunes,
aprovechando los saberes acumulados.

De esta manera, estos tres ejes tematicos
se organizan en torno a tres recursos basi-
cos para la vida humana en las ciudades:
la alimentacion, la energfa y el propio so-
porte fisico que nos da cobijo a través de la
vivienday el espacio urbano.

Esta interaccion se estd llevando a cabo
mediante un proceso secuencial a través de
reuniones de trabajo y seminarios de inves-
tigacion, gue compaginan el trabajo interno
de los equipos con la puesta en comun con
otros grupos de investigacion, administra-
ciones publicas y movimientos sociales.

En este momento nos encontramos en el
ecuador del proyecto, finalizando la fase de
analisis. Alo largo de este primer afio de afio
hemos realizado varios seminarios de inves-
tigacion (ver cuadro adjunto), que sirven de
espacios de colectivizacion de los debates,
inquietudes y aprendizajes que surgen du-
rante el desarrollo del proyecto, conectan-
dolos con el trabajo de otros colectivos.

En la actualidad, los grupos de trabajo se en-
cuentran en fase de avance de las investigacio-
nesy de obtencidny procesado de resultados,
cerrando asi el primer afio del proyecto, cen-
trado en el andlisis de la crisis ecosocial.

En enero realizaremos un nuevo Semina-
rio de Investigacion, en el que pondremos
de nuevo en comun los resultados del
proyecto y daremos paso al segundo afio
del proyecto, centrado integramente en la
definicién de propuestas y lines de accion
para la transicion ecosocial en las grandes
areas urbanas. 8

i trabzy’o (elos investigadores e investigadoras se ha organizadoa
traves de tres ejes tematicos: alimentacion; vivienday ciudad, y energia
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SEMINARIOS DE
INVESTIGACION
REALIZADOS

SEMINARIO 01

ESCENARIOS Y PREMISAS
ANTE LA CRISIS ECOSOCIAL

Centrado en la definicion del contexto

y la seleccion de escenarios de trabajo,
sirvi6 como punto de partida del proyecto,
contextualizando la crisis ecosacial en el
area urbana de Madrid y planteando los
principales retos y lineas de investigacion
en cada eje.

SEMINARIO 02

DIMENSIONES DE LA
VULNERABILIDAD URBANA
EN UN CONTEXTO DE CRISIS
ECOSOCIAL: BASES DE DATOS
Y FUENTES ESTADISTICAS

Abordé la disponibilidad y utilidad de

las fuentes de datos para el analisis de

|a vulnerabilidad urbana en diferentes
campos (vulnerabilidad social, residencial,
inmobiliaria, energética...), recursos clave
en el estudio de la crisis ecosocial.

SEMINARIO 03

METODOLOGIAS PARA EL ANALI-
SIS URBANO Y TERRITORIAL DE
LA CRISIS ECOSOCIAL

Cerrando la etapa de desarrollo metodologi-
co de blogue de analisis, sirvi6 como puesta
en com(n entre los equipos de trabajo del
proyecto y otros grupos de investigacion,
comparando metodologias y herramientas
de estudio en cada uno de los gjes.
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LUIS MADRID | EXPERTO EN INNOVACION SOCIAL Y DISENO SISTEMICO. FUNDADOR DE ANGARAVECA Y COMUNIDADES
DE IMPACTO. MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE SANNAS.
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Comunidades
de impacto

Viveiro

Comunidades de Impacto en Viveiro, Galicia

A s6lo seis anos de que la Agenda 2030 lleque a su fin, es fundamental
que las ciudades se involucren en la busqueda de soluciones a los
desafios complejos en los que estamos inmersos. En este contexto,
en la pequena ciudad de Viveiro, en Galicia, se ha puesto en marcha

La iniciativa Comunidades de Impacto es
una respuesta a la necesidad de abordar
los desafios complejos que viven nuestras
ciudades vy territorios desde la innovacion
sistémica. Es una metodologia que ayuda
a la ciudadania a buscar soluciones inno-
vadorasy de “codigo abierto”, que apunten
a la regeneracion de los territorios.

En A Marifia Lucense se encuentra Pra-
to_DO, organizacion cuyo propésito es
mejorar la calidad de vida de las personas
desde la participacion y los ODS, y que en
los Ultimos afios ha estado trabajando en
un proyecto llamado ‘Viveiro Sostible’. El
objetivo de esta iniciativa es situar a Viveiro
y su comarca, como lideres en la transicion
hacia modelos de sostenibilidad.

Ambas organizaciones son parte activa de
Rural Citizen, una plataforma que promue-
ve la inteligencia colectiva y la colaboracién
en los territorios.

Un par deinteracciones en dicha plataforma
fueron suficientes para darun paso adelante
hacia la siguiente etapa. Después de varios
meses de arduo trabajo, el 6 de octubre del
2023 se puso en marcha una Comunidad de
Impacto en Viveiro. Los resultados han sido
positivos desde el primer momento, lo que
nos ha llevado a querer extender el campo
de accion al resto de la comarca. Pero, con-
tinuemos con la narracién de esta historia.

La premisa inicial
La vision que nos impulsé a trabajar fue ha-
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cerdelaciudad deViveiroy de toda la comar-
ca de A Marifia Lucense un nuevo modelo de
ciudad rural-urbana basando su crecimiento
en el desarrollo sostenible. A partir de aqui
comenzamos a construir un ‘argumentario’
que nos ayudaria tanto en la estrategia como
en latoma de decisiones y comunicacion del
proyecto. Estos son los objetivos:

« Promover la transformacion territorial
desde iniciativas innovadoras prove-
nientes de las personas de Viveiro, su-
perando asi los desafios sistémicos,
socialesy ambientales de la region. Esto
implica no solo la identificacion de pro-
blemas, sino también idear soluciones
que generen impacto positivo.

« Construir una comunidad sélida y co-
hesionada que pueda sostener dichas
innovaciones y respaldar un cambio a
largo plazo.

« Contribuira laAgenda 2030y los ODS a tre-
vés de las acciones y proyectos ejecutados.

El equipo de trabajo

Para poner en marcha una Comunidad
de Impacto se necesitan basicamente
tres agentes clave: la entidad promotora,

la facilitacion y el territorio. En este caso
Prato_DO se ha enarbolado como entidad
promotora para liderar la iniciativa, apor-
tando la vision para abordar el desafio y el
impulso para movilizar el territorio.

Para el rol de facilitacién, contamos con
los estudiantes del Master en Energfas Re-
novables, Cambio Climéatico y Desarrollo
Sostenible (MERYCSE) de la Universidad de
Santiago de Compostela (USC).

Y finalmente el territorio de actuacion es, por
supuesto, la ciudad de Viveiro. Ella es la bene-
ficiaria final del proyecto, abarcando desde
sus empresas locales como Puerto de Celeiro,
Lopez Pigueiras, el Centro Comercial Viveiro
Centro Histdrico; organismos publicos como
el Ayuntamiento de Viveiro, asociaciones
como La Asociacion de Salud Mental de A Ma-
rifia, colegios como el Marfa Sarmiento, y por
supuesto la propia ciudadania de Viveiro.

Activando la comunidad

Antes de comenzar el proyecto, hicimos
una pequefia gira de presentacion para dar
a conocer la iniciativa y tejer alianzas tanto
dentro como fuera de Viveiro.

Comenzamos en el Edificio Triple, en Ma-
drid, el dia 7 de marzo del 2023, en una
presentacion a la que asistieron personas
interesadas en conocer en profundidad la
puesta en marcha del proyecto.

La siguiente cita fue el 17 de julio, esta vez
online, para hablar de los retos que aborda
la ciudad desde el tercer sector y la empre-
sa privada: Maria Elena Santos, directora y
gerente de la asociacion Aspanane; Manuel
Galdo, presidente de la asociacion de Pro-
ductores de Madera de Viveiro, PROMAVI, y
Antonio Lopez, director de importacion y
exportacion en Lopez Pigueiras.

La gira de presentacion del proyecto termind
en Kuartango, Alava, en el marco de ‘La Gran
Kedada Rural, evento anual organizado por la
plataforma Rural Citizen, el 23 de septiembre.

El Hackathon

La semana de trabajo celebrada en Viveiro
podriamos dividirla en tres fases: La prepa-
racion, el Hackathon y la presentacion de
prototipos. Durante la preparacion, el equi-
po de alumnos y alumnas tuvo una forma-
cion online donde pudieron conversar en
profundidad con la entidad promotora para
comprender la vision y los desafios a los que
se enfrenta la ciudad. También tuvo acceso a
algunas entrevistas, previamente grabadas,
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en las que representantes de las principales
empresas y organizaciones de la ciudad, nos
daban claves para afrontar el desafio.

El Hackathon comenzé con la llegada de los y
las estudiantes a la ciudad de Viveiro, el vier-
nes 6 de octubre, donde hubo un acto al que
asistio la alcaldesa del pueblo, Maria Loureiro.

A la mafiana siguiente, se llevaron a cabo
entrevistas cualitativas con diversos acto-
res del territorio. Por la tarde, se organizo
el contenido recopilado en paneles, lo que
permitié una visualizacion clara de los da-
tosy las respuestas obtenidas.

Durante esta fase, se identificaron los desa-
fios subyacentes, comparables a las capas
ocultas de un iceberg. Se elaboraron pro-
puestas y se han identificado a los actores
clave que podrian colaborar eficazmente
para abordar estos desafios. La mafiana del
domingo se dedicé a crear prototipos para
dar solucion a los distintos retos encontra-
dos. La propuesta de valor estaba pensada
desde su impacto econémico, ecologico y
social, y dirigida tanto a usuarios, ecosiste-
may la sociedad en general.

Llegado el momento de la presentacion
de estos prototipos, los estudiantes expu-
sieron sus soluciones a la comunidad de
Viveiro. Entre la asistencia se encontraban
agentes de la politica, el sector empresarial
y el educativo.

Los aprendizajes

Pudimos ver en primera persona la potencia
del proyecto cuando se pusieron en marcha
las entrevistas a la ciudadania. Consegui-
mos que los y las estudiantes se maravilla-
ran ante tal ejercicio de empatia, e incorpo-
raran de manera profunda la complejidad
de los desafios a los que se enfrenta la ciu-
dad de Viveiro. También, el hecho de que
ellosy ellas no perteneciesen a lacomarcay
vivieran lo que desde la antropologia se de-
nomina “extrafiamiento”, les permitié hacer
ciertas preguntas “incomodas”, y abordar
cuestiones tabues, que no se suelen hablar
en el dia a dia de los ciudadanos de Viveiro.

El segundo momento clave fue el espacio
de reflexion general que tuvo lugar des-
pués de la presentacion de los prototipos
ante los agentes publicos y privados de Vi-
veiro. Las propuestas de los y las estudian-

Infografia del modelo Iceberg de los desafios complejos a los que se enfrenta el territario, y los prototipos disefados para activar la transformacion del sistema.

tes, aparte de estar totalmente alineadas
con la estrategia de Gobierno Abierto del
Ayuntamiento, hicieron reflexionar a los
asistentes acerca de como se estan abor-
dando los desafios que vive la ciudad.

Estos dos momentos clave nos confirman
que, el poder de las Comunidades de Im-
pacto no reside en las herramientas, sino
en las conversaciones que detona el proce-
so. El cambio cultural comienza generando
conexiones improbables y construyendo
espacios seguros para la reflexion en co-
munidad.

Los siguientes pasos

Nos encontramos ante el comienzo de un ex-
tenso trayecto hacia la edificacion de una co-
munidad destinada a transformar el territorio.
El proceso pasard por algunas fases mas hasta
dejar atrés el antiguo paradigma y consiga-
mos poner en marcha uno nuevo. De momen-
to estamos difundiendo los resultados del
proyecto y en marzo activaremos el segundo
encuentro de tres dias con el objetivo de acti-
var los prototipos y validar los desafios.

Como nos recuerda Carlos Nuevo, el cro-
nista de la ciudad de Viveiro: “A lo largo
de los afios, nuestra ciudad siempre se ha
sobrepuesto a los vaivenes de la vida. Esta
vez no serd diferente”. 8
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MARIA TERESA PEREZ MARTIN | DOCTORA EN DERECHO MEDIOAMBIENTAL, UNIVERSIDAD DE ESTRASBURGO. CONSUL-
TORA'Y CAPACITADORA EN SOSTENIBILIDAD. EXPERTA EN CIUDADES SOSTENIBLES.

1 Guia 360°

para Ciudades
Sostenibles

como lograr una transformacidn con éxito

Maria Teresa Pérez Martin explica en su libro ‘Guia 360° para Ciudades
Sostenibles, como lograr la transformacion con éxito’ una serie de herra-
mientas de orientacion especialmente disenada para facilitar la labor
de todas las personas que trabajan en el desarrollo urbano sostenible
de cualquier ciudad del mundo. EI proposito de la obra es acompanar a
los actores locales en cada una de las etapas de la transformacion hacia

|a sostenibilidad.

Las ciudades son ntcleos de poblacion que
evolucionan en un mundo globalizado, que
se siente actualmente forzado a desarrollar
su capacidad transformadora, agitando sus
propios fundamentos. Un mundo invitado a
entrar en la era de la sostenibilidad, como
antesala necesaria para conseguir implan-
tar un sistema global regenerativo. Un nue-
vo enfoque que permita restaurar el capital
natural y sus servicios ecosistémicos, que
suministran aire limpio, agua potable y ali-
mentos, e imprescindibles para garantizar la
resiliencia a largo plazo.

El reto actual no consiste en gestionar el au-
mento de la poblacién mundial, sino mas
bien en cuestionar ciertos estilos de vida
insostenibles. La humanidad esté llamada
a acabar con las emisiones de carbono que

genera, eliminando la inversion en combus-
tibles fésiles, con el fin de facilitar la transi-
cion energética hacia fuentes renovables.

Tendra, ademaés, que empezar a pagar las
facturas que esté recibiendo del planeta,
mientras encuentra la manera de respon-
der a tres grandes desafios: armonizar a
nivel global el sentido de justicia, en tér-
minos de igualdad y equidad; invertir en
la puesta en marcha de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), e impulsar la
innovacion.

Las ciudades crecen en un mundo incierto,
donde el futuro ya no es una extension del
presente, sino un futuro resiliente. En este
contexto, las ciudades estan llamadas a
operar la transformacién en un panorama

La Guia tiene como objetivo ofrecer un apoyo metodolgico parala
elaboracion de estrategias urbanas de sostenibilidad
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econémico inestable con tendencias socia-
les que originan cambios en la movilidad,
en el dmbito laboral (teletrabajo) o en el
valor de la propiedad inmobiliaria.

A la vez, tienen que cumplir con la obliga-
cién de proporcionar una cadena de su-
ministro de energfa y alimentos, que sea
solida y resistente. Todos estos cambios,
acelerados tras la pandemia, son asimila-
dos por las ciudades de manera diferente,
en funcién de sus estructuras de gobierno,
liderazgo, finanzas y circunstancias socioe-
conémicas y medioambientales.

En algunas partes del mundo, las ciudades
crecen seducidas por la digitalizacién de
sus servicios, lo que supone el aumento
del almacenamiento de datos y el con-
secuente crecimiento de la demanda de
energia. La aceleracion del uso de la tec-
nologia necesita, igualmente, una capaci-
tacion adicional del talento humano, tanto
en las empresas como en el sector publico,
asf como una carta de derechos digitales y
sistemas robustos de ciberseguridad.

Mientras que algunas ciudades
apuestan por implantar la in- >
teligencia artificial para ga-

rantizar el buen funcio- /
namiento de la urbe,
en otras, por el
contrario, se / s
aprecia
una

mirada mas humana a la hora de disefiar
su desarrollo, centrandose en nuevos mo-
delos urbanisticos de proximidad, donde
se fomenta el comercio local frente al co-
mercio en linea o el uso de nuevos modos
de movilidad en el entorno urbano.

Propésito y alcance de la Guia

La Guia 360° ha sido especialmente dise-
fiada con el fin de acompafiar a todos los
actores locales publicos, privados y parti-
culares, implicados en las distintas etapas
del proceso de transformacién urbana. Es
una herramienta de orientacion elaborada
para facilitar la labor a los dirigentes de
gobiernos locales, regionales y metropoli-
tanos, disefiadores de politicas, entidades
de la administracion publica, profesiona-
les del sector privado y de organizaciones
sin animo de lucro, asi como otros organis-
mos que estén implicados en la creacion
de entornos urbanos sostenibles.

Tiene como objetivo ofrecer un apoyo
metodolégico para la elaboracion de

-

estrategias urbanas de sostenibilidad, fa-
cilitando la redaccion de los documentos
que contengan los planes urbanos de de-
sarrollo. La Guia 360° sirve, ademas, para
impulsar los procesos de localizacion de la
Agenda 2030y sus 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, identificando cuales son los
factores de éxito para crear ciudades pros-
peras, sostenibles e inteligentes.

No esta pensada como un decélogo de ac-
ciones a llevar a cabo, sino mas bien como
un instrumento de orientacion practica de
como introducir la sostenibilidad en el ADN
de la ciudad; es decir, de como asegurar la
cohesion social, la equidad de género e in-
tergeneracional, la educacion de calidad, el
acceso a la vivienda y servicios pUblicos, el
desarrollo de economias locales resilientes,
la lucha contra el cambio climatico, el uso
de las soluciones basadas en la naturaleza,
el fomento de la resiliencia urbana, la mejo-
rade la calidad del aire y del agua, la gestion
ecolégicamente racional de residuos,
asi como la promocién de la salud
Ay el bienestar fisico y mental de
sus habitantes.

Enfoques para ciudades sostenibles

El punto de partida de este proceso de
transformacion que presenta esta Guia
360° se localiza en la fase preparatoria que
consiste en la formacion y capacitacion de
los recursos humanos: la identificacion del
liderazgo, la composicion de equipos y los
mecanismos de fomento de la participa-
cion ciudadana activa.

Afrontar el futuro de manera resiliente exige
un nuevo modelo de pensamiento grupal
que facilite la comprension de como hay que
afrontar los problemas urbanos v el futuro a
medida que este vaya emergiendo. Se necesi-
tan, pues, iniciativas innovadoras elaboradas
por equipos polivalentes, multidisciplinarios,
diversos e intergeneracionales, formados por
personas empoderadas, con habilidades so-
ciales y éticamente responsables.

La Guia 360° se detiene a estudiar como

crear las bases de una gobernan-

za urbana integrada, que en-

cuentre su ‘legitimidad’ en

la participacién continua

de los ciudadanos, so-

metida a un proceso de

mejora continua y de
rendicién de cuentas.
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Arontar el futuro de manera resiliente exige un nuevo modelo de
pensamiento grupal que facilite la comprension de como hay que

afrontar os problemas urbanos

La fase preparatoria se completa con la defi-
nicion de metas, indicadores de evaluacion
y mapas de conocimiento, sobre los que se
apoyen las decisiones fundadas en eviden-
cias que responderan a las necesidades
especificas de la ciudad. La Guia 360° sirve
de instrumento de orientacién en el disefio
eimplementacion del sistema de gestion de
datos urbanos (SGDU), necesario para apor-
tar una vision objetiva de la realidad, identi-
ficando las variables que determinan el me-
tabolismo urbano, (cambios demograficos,
conflictos socioecondmicos y las amenazas
medioambientales, etc.).

Acciones para la implementacion

Sin embargo, el valor afiadido de este
trabajo de investigacion reside en la pre-
sentacion del conjunto de acciones que
componen el plan de implementacién de
soluciones sostenibles, respondiendo a las
cuestiones mas acuciantes que se plan-
tean a la hora de transformar la ciudad en
un espacio de vida mas saludable, prospe-
ro e inteligente, donde el bienestar huma-
no sea el centro de la accion:

+ Cémo realizar un disefio urbano sos-
tenible y eficiente, considerando la
ciudad como un ecosistema vivo, agil,
transparente y resiliente, lo que significa
poder adaptarse rapidamente a los cam-
bios que experimentan todas las areas
urbanas al mismo tiempo. Para ello, se
recomienda emplear el enfoque de bio-
mimesis, que consiste en explorar a fon-
do cémo funciona la naturaleza para ins-
pirar el disefio sostenible de productos,
procesos y sistemas humanos. La Guia
360° hace un estudio detallado sobre los
procesos de revitalizacién de los centros
historicos, los riesgos de la gentrificacion
y las claves para una buena gestion de las
zonas periurbanas.

«Cémo asegurar la cohesién social, la
equidad de género e intergeneracional
y una educacién de calidad, evitando el
riesgo de exclusion social, digital y espa-
cial, reduciendo las desigualdades en tér-
minos de fiscalidad o sistemas educativos
y generando, en definitiva, un sentimien-
to compartido de identidad y pertenencia
a la ciudad. Se trata de evitar la creacion
de zonas de exclusion donde se origina la
pobreza e inestabilidad laboral, con posi-
bles focos de violencia. El objetivo dltimo
es convertir las ciudades en espacios hu-
manos inclusivos, diversos y mixtos, don-
de se garantice, ante todo, la prosperidad
compartiday la seguridad fisica de todos
sus habitantes.

Cémo operar la transicion energética
de manera eficaz, a través de la electri-
ficacion de todos sus sistemas operativos
(vivienda, edificios, transporte, alum-
brado, etc.) de manera que el abasteci-
miento proceda Unicamente de energfas
renovables para hacerla funcionar. Esto
supone no solamente descarbonizar
las ciudades, sino también fomentar el
enverdecimiento de las inversiones vy la
compra publica verde, asi como la infor-
macién transparente sobre el triple im-
pacto ambiental, social y de gobernanza
de las empresas. En concreto, la Guia 360°
profundiza en cémo funcionan las redes
eléctricas inteligentes en las distintas es-
calas, los distritos de balance energéti-
co positivo, los gemelos digitales en los
edificios energéticamente eficientes, la
tecnologfa blockchain en la gestion de la
energia, etc.

Qué estrategias son necesarias para po-
tenciar la resiliencia urbana, entendida
como la evolucion constante que una ciu-
dad tiene que experimentar para hacer

Se necesitan, pues, iniciativas innovadoras elaboradas por equipos
polivalentes, multidisciplinarios, diversos e intergeneracionales
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frente a los retos y desastres que puedan
ocurrir, respondiendo a las expectativas vy
necesidades basicas, con la debida diligen-
cia. La Guia 360° estudia a fondo los modos
dedesarrollar la capacidad de resiliencia de
la ciudad para analizar lo ocurrido y apren-
der de experiencias pasadas, desarrollando
la habilidad de prever futuras amenazas,
estudiando como pueden afectar a la ciu-
dady cuél es la capacidad de absorcion del
estrésy de respuesta, con el fin de reducir el
grado de vulnerabilidad de la ciudad.

« Cudles son las mejores acciones, es-
trategias y medidas de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico, como
alcanzar la neutralidad carbono a la vez
que las ciudades se preparan para largos
periodos de sequia, olas de calor intensas,
lluvias torrenciales, inundaciones, huraca-
nes, etc. La Guia 360° resalta el rol de las
ciudades como centros de ingenio politico
en el desarrollo de planes concretos de
accién local en materia de energfa y clima,
gracias a los inventarios de las fuentes de
emisiones de GEl 'y sus cantidades, la con-
tratacion pablica verde y la sensibilizacion

La Guia 360° sirve de instrumento de orientacion en el disefoe
implementacion del sistema de gestion de datos urbanos necesario
Dara aportar una vision objetiva de la realidad
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ceso a datos abiertos. la inclusion digital,
la proteccion de la privacidad y la ciber-
seguridad.

El valor anadido de este trabajo de investigacion reside en a
presentacion del conjunto de acciones que componen el plan de
Implementacion de soluciones sostenibles

« Cudles son las herramientas para faci-
litar la busqueda de financiacién y del

ciudadana. Igualmente, se detiene en es-
tudiar la adaptacion climatica desde un
enfoque transversal complejo, que exige
la perfecta combinacion entre gobernanza
coherente, base solida de conocimientosy
un conjunto de acciones, medidas y estra-
tegias bien planificadas.

« Qué rol juegan las soluciones basadas en
la naturaleza en el entorno urbano, como
la solucién de eco-ingenieria que implica
trabajar con la naturaleza en lugar de ir
contra ella. Este es el concepto de
ciudad holobionte que postula la
necesidad de generar capital na-
tural en el entorno urbano con la \
ayuda de la infraestructura verde
y azul. Los beneficios ambientales
dependen de la planificacion y ges-
tion de los espacios verdes, de las zo-
nas periurbanas y, en definitiva, de la
relacién que la ciudad mantenga con
las reas rurales adyacentes

Cémo orientar a las autori-
dades locales en la planifi-
cacion de una movilidad
como servicio, inter-
modal y multiener-
gia. La Guia 360°
responde al reto
de coémo im-
plantar  una
movilidad
adaptada a

las necesida-

des de la ciu-
dad, con la
ayuda de una
planificacién y
gestion urbana
inteligente que
reduzca la necesidad del
automovil al garantizar una
buena red de transporte publi-
co, teniendo siempre en cuenta,
los patrones de comportamiento
de movilidad local para compren-
der quién va a doénde, como, con

quiény cuando. De esta manera se puede
proporcionar servicios de movilidad que
satisfagan mejor las necesidades identi-
ficadas.

«Como convertir las ciudades en no-
dos de conocimiento, detonadores de
desarrollo, donde los gobiernos locales
trabajen en colaboracion con las univer-
sidades, los centros de investigacion y los

parques tecnologicos con el

‘ fin de fomentar
el conocimiento

\ colectivo.  Las

ciudades estan

llamadas a po-

tenciar la coo-

peracion in-

tersectorial,

impulsan-

do la in-

/ nova-
cion
y

generacion de ideas, formando un eco-
sistema de incubadoras del emprendi-
miento, junto con semilleros de startups
y empresas.

« Cudles son las palancas mas eficaces a
la hora de implantar la economia cir-
cular en la ciudad, entendida como un
nuevo sistema econdémico basado en el
disefio regenerativo para la maxi-
ma durabilidad de los com-
ponentes y materiales de un
producto, eliminando el con-
cepto de fin de vida del mis-
mo. La Guia 360° se detiene
a estudiar las palancas para
potenciar la circularidad,
la formacion de cluste-
res empresariales, la
gobernanza circular
en cada ambito geo-
graficoy el rol proac- \
tivo del consumidor.

« Como llevar a cabo el despliegue de la
inteligencia artificial y la digitalizacion
de los servicios de una ciudad inteli-
gente, implantando un Unico sistema
operativo desde donde se establezca
un didlogo entre todos los dispositivos
creando una inteligencia Unica que coor-
dine la digitalizacién integral de cada
infraestructura coexistente. La Guia 360°

explora, ademas, cuales son

los desafios a la hora de
operar la transforma-
cion digital en to-
dos los sectores

de un territorio.

Los  principales

se refieren al ac-
ceso universal a

la banda ancha,

el despliegue de la
red 5G y el internet
de las cosas, el ac-

desarrollo de alianzas, tanto multinivel
como multisectorial. Este trabajo de inves-
tigacién se completa con la presentacién
de los beneficios que aportan las redes
de ciudades en el recorrido hacia la sos-
tenibilidad. La Guia 360° se cierra con una
presentacion de los instrumentos de mo-
nitorizacion de todo el proceso de trans-
formacion hacia una ciudad mas prospera,
sostenible e inteligente, asi como los me-
canismos para realizar la evaluacion conti-
nua de los resultados obtenidos. &

UNA VISION
HOLISTICA

El objetivo de la Guia 360° para Ciudades
Sostenibles: Cémo lograr la trasforma-
cion con éxita' reside en proporcionar

una vision holistica de como operar el
cambio hacia ciudades autosuficientes,
gracias a la circularidad de bienes y
servicios, neutras en las emisiones de
carbono, resilientes frente a riesgos
ambientales y saciales, agiles a la hora de
dar respuestas a las necesidades de sus
ciudadanos, inteligentes en la gestion del
conocimiento y de recursos financieros, y
capaces de aplicar la inteligencia artificial
en la busqueda de soluciones, a la vez que
retienen y potencian el talento humano. Se
trata de crear espacios de vida mas sequ-
ros, inclusivos, cohesionados y saludables,
con mayores oportunidades laborales y
de inversion, donde los ciudadanos sean
cocreadores del entorno urbano a traves
de procesos transparentes de gober-
nanza, con el apoyo de alianzas locales,
nacionales e internacionales.

‘.
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El futuro urbano pinta verde

195

millones para
renaturalizar
las ciudades

A finales del pasado mes de junio, la Fundacion
Biodiversidad, perteneciente al Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MI-
TECO), resolvid una nueva convocatoria de ayudas
destinadas a la renaturalizacion de ciudades, en el
marco del Plan de Recuperacion Transformacion y
Resiliencia (PRTR) financiado por los fondos euro-
peos NextGenerationEU con 62 millones de euros.
En total han sido 19 los proyectos elegidos entre
b4 candidaturas presentadas. Se trata de iniciati-
vas lideradas por administraciones locales que
recibiran una cantidad situada entre los dos y
los cuatro millones de euros, con un maximo de
cofinanciacion del 95%. Todos los proyectos debe-
ran estar completamente realizados antes del 31 de
diciembre de 2025.
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Estos 19 proyectos pertenecen a ciudades
de 12 comunidades auténomas: Malaga vy
Utrera (Andalucia), Zaragoza (Aragdn), To-
rrelavega (Cantabria), Segovia y Zamora
(Castilla y Ledn), Ciudad Real (Castilla-La
Mancha), Matard, Sant Boi de Llobregat,
Reus y Viladecans (Catalufia), Pinto y Rivas
Vaciamadrid (Comunidad de Madrid), Be-
nidorm vy Valencia (Comunidad Valencia-
na), Santiago de Compostela (Galicia), Las
Palmas de Gran Canaria (Islas Canarias),
Barakaldo (Pais Vasco) y Molina de Segura
(Region de Murcia).

El objetivo de la convocatoria es contribuir
a un cambio del modelo de ciudad, basa-
do en la sostenibilidad, el incremento de
la infraestructura verde y la conectividad
de los espacios verdes y azules, asi como
el fomento de las Soluciones basadas en
la Naturaleza (SbN). Con ello se pretende
ademés aumentar la biodiversidad, impul-
sar la adaptacion al cambio climéatico de
los entornos urbanos y mejorar la salud y
la calidad de vida de sus habitantes.

La Fundacién Biodiversidad ha apostado
por propuestas coherentes en cuanto a sus
acciones y resultados esperados, su inte-
gracion en planes y estrategias publicas a
largo plazo, su innovacion y el impacto pre-
visto para conseguir una verdadera trans-
formacion perdurable en el tiempo.

En linea con esta intencion transforma-
dora, todos los proyectos desarrollan ac-
tividades de implementacion directa en
el territorio, independientemente de que
dichas actuaciones se realicen sobre la
mayor parte del entorno urbano o bien se
centren en algunas zonas urbanas o periur-
banas en concreto.

El objetivo de la convocatoria

es contribuir a un cambio del
modelo de ciudad basado en a
sostenibilidad, el incremento de
[ainfraestructura verde y fa
conectividad de los espacios
verdes y azules
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195 MILLONES
EN PROYECTOS DE
RENATURALIZACION

Estos 19 proyectos seleccionados en la tltima
convocatoria de renaturalizacion urbana,
correspondiente al ano 2022, se suman a otras
18 iniciativas mas que fueron aprobadas en la
convocatoria del ano anterior. Asi, entre 2021y
2022, y en el marco del Plan de Recuperacion
Transformacion y Resiliencia financiado por

la Union Europea mediante los fondos Next-
GenerationEU, la Fundacion Biodiversidad ha
destinado ya 195 millones de euros a estas dos
convocatorias de renaturalizacion de ciudades
y a una tercera orientada especificamente

a la restauracion de ecosistemas fluviales
ubicados en entornos urbanos. Gracias a
todas ellas, un total de 74 ciudades espanolas,
elegidas entre casi 400 candidatas, se han
visto beneficiadas por estas ayudas.

Por otro lado, todas las propuestas deben
garantizar que tanto la ciudadania como
los agentes clave en el ambito de actua-
cién de cada proyecto estén informados
y puedan participar activamente en este
cambio de modelo para su ciudad. Las ad-
ministraciones municipales han incluido
ademas un plan de medicion y seguimien-
to de indicadores de impacto de las accio-
nes que pretenden llevar a cabo.

A continuacién, vamos a ofrecer una breve
resefia de todas y cada una de las 19 ini-
ciativas seleccionadas en esta Ultima con-
vocatoria de la Fundacién Biodiversidad.
Incluyendo las principales actuaciones
contempladas dentro de cada proyecto,
las entidades impulsoras y los fondos ob-
tenidos.
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Este proyecto del Ayuntamiento de Matard ha sido el que ha obtenido una mayor puntuacion de los 19 municipios, con 80 puntos. Re-Natura Matard aprovecha
distintas iniciativas preexistentes, como el Anillo Verde y el Plan de Accion para la Energia Sostenible y el Clima (PAESC), y contempla la elaboracion del Plan
Director de Infraestructura Verde de Matard’ como hoja de ruta estratégica para la renaturalizacion de la ciudad. Dicho Plan prevé actuaciones para canectar los
espacios urbanos (parques, zonas verdes y arbolado lingal) y periurbanos (rieras y Anillo Verde).

Se actuara en los dos principales parques de la ciudad, en siete areas verdes de tamario inferior, pero con mayor cobertura territorial debido a su ubicacion
descentralizada, asi como en 29 patios escolares. Ademas, se reforzara el arbolado lineal para garantizar su servicio ecosistémico y funcion conectora. A todas
estas tareas se destinaran los 3,99 millones de euros concedidos por la Fundacion Biodiversidad.

MOLINA DE SEGURA:

El consistorio de esta localidad murciana se ha aliado con la Asociacion de
Naturalistas del Sureste (ANSE)y con Ecologistas en Accion para llevar a cabo
esta iniciativa, subvencionada con 3,79 millones de euros. Coma su propio
nombre indica, la idea es crear un Anillo Verde que estara conformado por
un conjunto de zonas verdes, parques y espacios naturales urbanos. Al
mismo tiempo, el Anillo Verde actuara como filtro mitigador de los efectos
contaminantes del trafico y de la industria sobre la ciudad. Otra de las metas
es alcanzar el equilibrio en la dotacion por barrios de zonas verdes cercanas
de expansion para el ocio y recre.

SANTIAGO DE COMPOSTELA

Este proyecto conjunto del Ayuntamiento y la Universidad de Santiago de
Compostela va a recibir una ayuda de 3,6 millones de euros. Su objetivo
es consolidar el Anillo Verde Exterior de la ciudad, asi como favorecer
su conectividad ecoldgica con la trama urbana. También se trabajara
en la regeneracion de areas degradadas y la renaturalizacion de ambitos
urbanos para lograr una mejor habitabilidad de la ciudad, ambitos na-
turales mas ecoldgicos y servicios ecosistémicas reforzados que sirvan
de escudo ante los efectos de la emergencia climatica. Para ello, se
apuesta por el diserio de un paisaje resiliente que incorpora Soluciones
basadas en la Naturaleza, asi como la gobernanza y la participacion
social en torno al proyecto, bajo una perspectiva inclusiva y de género.
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i s b 5 N ¥k, s ~ LaFundacion Biodiversidad va a conceder al Ayuntamiento de Segovia
T ey D e N P / una cantidad de 3,8 millones para esta iniciativa. Mas de la mitad de
v e estos fondos iran destinados a la renaturalizacion de cuatro plazas

en Nueva Segovia, a fin de mejorar las zonas verdes del barrio
y su adaptacién al cambio climatico. También se acometera la
recuperacion natural del valle de Tejadilla, donde se realizaran labores
de reforestacion e instalacion de un mirador natural que sirva como
observatorio de aves. Otra de las actuaciones clave del proyecto es la
eliminacion de especies invasaras en el Casco Viejo de Segovia.
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UTRERA

El consistorio del municipio sevillano de Utrera quiere recuperar una superficie aproximada de varias decenas de miles de metros cuadrados de terrenos
degradados y situados en la zona sureste de la ciudad. La subvencion, de mas de 2,4 millones de euros, se destinara a cuatro proyectos relacionados con la
construccion del Parque de Vistalegre: la renaturalizacion del cauce del arroyo de Calzas Anchas, la fertilizacion del terreno, la revegetacion del entorno de
Vistalegre y del arroyo y, por Gltimo, la adecuacion de espacios para el fomento de la fauna. Con ello se pretende ademas generar un corredor verde y azul.

CIUDAD REAL

Ciudad Real es la capital de provincia espanola en la que
mas ha subido la temperatura en los dltimos 50 afos, con
3,6 °C. Y se espera que este incremento continde por la
emergencia climética. Esta es la principal motivacion de
a presente iniciativa, que el ayuntamiento va a desarrollar
junto con la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM). En-
tre las actuaciones previstas, destaca el proyecto CRATER,
cuya mision es reducir el efecto isla de calor y conectar
toda la ciudad a través de una red de ejes verdes que
mejoren la biodiversidad y la movilidad activa. Para todo el
proyecto se contara con una ayuda que supera ligeramen-
te los tres millones de euros.
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VALENCIA

La capital valenciana desarrolla este proyecto en compania de la Fundacion
Global Nature, la Universidad de Valencia y SEO/BirdLife. En linea con la
Estrategia Urbana Valencia 2030, el Plan Verde y de la Biodiversidad, y el Plan
de Agriculturas Urbanas, este proyecto llamado Renaturalizacion Valencia
2022 prevé dos acciones de recuperacion de espacios (jardin mediterraneo

y huerto urbano) como respuesta a demandas ciudadanas y a procesos de
participacion consistentes en el incremento de la infraestructura verde.
Asimismo, se desarrollara un niicleo de conservacion de polinizadores que
persigue la creacion de un nodo de biodiversidad en el seno del Jardin del Tu-
ria. Ademas se desarrollaran T15 pilotos de biodiversidad en la infraestructura
verde de la ciudad. El desarrollo del proyecto, subvencionada con 3,6 millones
de euros, caincidira con la Capitalidad Verde Europea 2024 de Valencia.

Crear un corredor de biodiversidad urbana en la zona oeste del muni-
cipio es el objetivo de este proyecto del Ayuntamiento de Rivas-Vacia-
madrid, que contara con una ayuda de 3,6 millones de euros. Entre las
actuaciones previstas, se incluye la peatonalizacion y naturalizacion

de los accesos a tres colegios publicas. También se dara un impulso

al Olivar de La Partija, que acoge mas de 1.300 olivos y que quedd
fragmentado por el desarrollo urbanistico de a zona. La idea es terminar
con dicha situacion y recuperar su flora y su fauna. Se prestara especial
atencion a su charca anfibia, donde se instalara un sistema de recogida
de aguas pluviales.

BENIDORM

El Ayuntamiento de Benidorm ha conseguido tres millones de euros
para desarrollar este proyecto, en el que también participa la Societat
Valenciana d'Ornitologia (SVO). Estan previstas més de 15 actuaciones
dedicadas a garantizar la preservacion de los actuales espacios natu-
rales, especialmente las masas forestales; mejorar la permeabilidad de
los suelos y el uso de agua regenerada para el riego de las zonas verdes
publicas; crear nuevas zonas verdes en el casco urbano y conectar las
ya existentes en el espacio periurbano a través de un gran Anillo Verde;
aumentar el nimero de arboles en las calles y parques de Benidorm, y
concienciar a la ciudadania sobre el cambio climatico.

El Ayuntamiento de Zaragoza ha obtenido 3,4 millones de euros para
esta sequnda fase del proyecto, que se suman a los 1,6 millones que

ya logra en la anterior convocatoria de la Fundacion Biodiversidad. El
objetivo general del proyecto al completo es restaurar los dos tramos
urbanos del rio Huerva a su paso por la capital aragonesa y las zonas
ajardinadas proximas a éstos, asi como crear unas condiciones idoneas
para la biodiversidad asociada. Con dichas actuaciones, unidas a la
mejora de la accesibilidad a estos lugares, se pretende que la ciudadania
disponga de unos espacios de dispersion y ocio en los que pueda conec-
tar con la naturaleza. También se fomenta que los espacios naturales de
Zaragoza estén mejor adaptados al cambio climatico.

SANT BOI

El proyecto consiste en la planificacion, ampliacion y mejora de la infraestructura
verde de Sant Boi de Llobregat y de su conexidn entre siy con el rio Llobregat, el
parque agrario y la zona forestal, creando nuevos conectores que unan el caming
natural del Anillo Verde hacia las zonas urbanas. Otras actuaciones prevén la
puesta en marcha de huertos comunitarios, la renaturalizacion de patios esco-
lares y la creacion de sistemas de agricultura urbana en las azoteas de edificios
plblicos. Para todo ello, el Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat, el Centro de
Investigacion Ecoldgica y Aplicaciones Forestales (CREAF), la Universidad Politéc-
nica de Catalunya y el Parc Sanitari Sant Joan de Déu dispondran de una ayuda de

3,1 millones de euros.

BARAKALDO:
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El Ayuntamiento de Barakaldo se beneficiara de una ayuda de dos millones de euros para la renaturalizacion y mejora del entorno fluvial del rio Castanos-Galindo, en-
clave muy alterado durante el desarrollo industrial del siglo XX. Las actuaciones se realizaran desde una perspectiva integradora con el fin de alcanzar un ecosistema
fluvial totalmente funcional que genere beneficios en los diferentes procesos de la ciudad como corredor ecolégico, espacio saludable para el ocio, espacio para la

concienciacion y la transformacion del entorno, vehiculo de mitigacion de posibles inundaciones y soporte de biodiversidad. También se llevaran a cabo plantaciones

de vegetacion autéctona de ribera en aquellas zonas con falta de cubierta vegetal, escasez de biodiversidad o para la sustitucion de especies excticas.

PINTO

Convertir a esta localidad madrilefia en una ciudad mas natural, biodiversa,

amable, saludable, y menos vulnerable frente al cambio climatico es el objetivo

de este proyecto, desarrollado en colaboracion entre el consistorio pinteno y

SEO/BirdLife. También han participado la Universidad Politécnica de Madrid y la

Universidad Autonoma de Madrid. El proyecto desarrollara Soluciones basadas
en la Naturaleza aplicadas a Pinto para crear una red verde conectada entre s
y con el entorna natural, y que aporte los beneficios propios de un ecosistema
urbano sano y preparado para luchar contra el cambio climatico y afrontar
sus cansecuencias: proteccion frente a olas de calor y otras fenémenos
meteoroldgicos extremos; reduccion de la contaminacion, y mejora de la salud

y el bienestar de la ciudadania. Para ello contaran con una subvencion de cerca

de 3,8 millones de euros por parte de la Fundacion Biodiversidad.
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Hasta los cuatro millones de euros asciende la ayuda que recibird el
Ayuntamiento de Reus, y que destinara a varias iniciativas: naturalizacion del
entorno urbana y periurbano con el fin de incrementar la biodiversidad y la
infraestructura verde y azul; puesta en marcha de la primera fase del Plan de
refugios climaticos de Reus, centrado en edificios educativos y su entorno;
creacion de un nuevo ecosistema de agua para mejorar el habitat de distintas
especies de fauna y para conformar un nuevo espacio de relacion de la
ciudadania con el medio natural, y adopcion de un Sistema Urbano de Drenaje
Sostenible (SUD) en el cauce urbano de la riera de El Escorial, con el objetivo
de captar y redirigir a suelo fértil el agua de lluvia para evitar inundacio-
nes y, al mismo tiempo, recuperar parte del agua de escorrentia.

VILADECANS

La Red de Gobiernos Locales+Biodiversidad de la Federacion Espanola
de Municipios y Provincias (FEMP) aprobo en octubre de 2022 la llama-
da “Declaracion de Viladecans®, cuyo ambicioso manifiesto propone
que al menos se puedan ver tres arboles desde cada domicilio, que
en cada municipio haya al menos un 30% de masa arborea y que el
vecindario cuente con un espacio verde a menos de 300 metros de
cada hogar. El Ayuntamiento de Viladecans, donde se celebrd dicha
asamblea, quiere predicar con el ejemplo y hacer posible este modelo
en su propia ciudad. Para ello, gozara de la ayuda de otras entidades
—la Associacio Institut Catala d'Ornitologia (IC0), el Instituto de Salud
Global Barcelona (ISGlobal) y la Fundacion Plant-ForThe-Planet—y de
una subvencion de 2,9 millones de euros. Ademas, Viladecanas ha
sido nombrada recientemente European Green Leaf 2025, junto con la
localidad italiana de Treviso.

El Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria dispondra de 3,9 millones de euros para crear un cinturdn verde que abarca cerca de medio millon de
metros cuadrados. La actuacion se divide en tres vertientes: una de planificacion de la infraestructura verde, otra de actuaciones de renaturaliza-
cion de la ciudad y una tercera de comunicacion, participacion y seguimiento. El proyecto incluye la plantacion de 10.300 arboles. Otros objetivos
son multiplicar la respuesta municipal frente al cambio climético, ayudando a descarbonizar el aire urbano mediante sumideros de carbono, y también

incentivar el control de los futuros riesgos de inundacion.

El objetivo de esta propuesta es crear una estrategia de infraestructura
verde para la ciudad de Zamora inspirada en su propia identidad y
fundamentada en el concepto de paisajes culturales como expresion
de la coevolucion entre los seres humanos y el medio ambiente. Esa
idea articula las acciones nucleo de la propuesta a través de las cuales
se mejoran y se conectan los dos principales nodos de la red, el Rio
Duero y el Bosque de Valorio, creando también un nuevo corredor a lo
largo de la muralla a modo de anillo verde incipiente donde se entremez-
cla patrimonio histdrico y cultural. Ademas se desarrollaran un conjunto
de acciones que muestran todo el potencial de la multifuncionalidad de
la infraestructura verde y las Soluciones basadas en la Naturaleza para
favorecer la biodiversidad, el suministro de servicios ecosistémicos y

el bienestar y salud de las personas. Para todo ello, el Ayuntamiento de
Zamora contara con la colaboracion de la Universidad de Salamanca y la
Fundacion Personas, ademas de 2,9 millones de euros de subvencian.
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TORRELAVEGA:

Esta ciudad cantabra se ha aliado con el Patronato Municipal de
Educacion y SEO/BirdLife para desarrollar este proyecto que recibira
una ayuda de dos millones de euros. Se invertiran en diversas
actuaciones cuyo objetivo es conservar e incrementar la biodiversi-
dad de Torrelavega. Los trabajos previstos incluyen la elaboracion
de un Atlas de aves nidificantes del municipio y de un Manual de
Fomento de la Biodiversidad. También se realizaran plantaciones
con especies autdctonas en las zonas degradadas, se rehabilitaran
caminos peatonales y se construiran nuevos tramos para el transito
interior de las personas y la practica deportiva.

El Ayuntamiento y la Universidad de Malaga han unido sus fuerzas en este proyecto cuyo objetivo general es revertir los procesos de fragmentacion y
degradacion de los ecosistemas, asi como de pérdida de biodiversidad y de desconexion de la poblacion respecto del medio natural, causados por el
desarrollo urbano. Mediante una actuacion de restauracion y sutura en el monte Gibralfaro, el corazén verde de la ciudad, se vertebra la red de infraes-
tructuras verdes a escala territorial, que servira de base para el desarrollo de la biodiversidad urbana, la provision de servicios ecosistémicos y el
bienestar y la salud de los ciudadanos. El proyecto se ha visto beneficiado con una subvencion de 2,1 millones de euros.
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Acuerdos Verdes Locales

Compromiso de los
obiernos locales por
a sostenibilidad

A medida que el enfoque de la Union Europea se desplaza hacia las
elecciones de 2024, los gobiernos locales estan listos para implementar
los proximos pasos del Pacto Verde Europeo. Desde los devastadores
incendios forestales en Grecia, Italia y Espana que arrasaron pueblos
enteros, llevando a las Naciones Unidas a declarar un ‘punto de ebullicion
global’, hasta inundaciones, deslizamientos de tierra y tormentas en
Austria, Croacia, la Republica Checa y Eslovenia, hace que necesitemos
una transicion integral hacia un futuro mas resiliente y neutro en
carbono.

=
=
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Mannheim, Alemania, el lugar de nacimiento del “Acuerdo Verde Local

Introducido en 2019, bajo el decreto de la
presidenta de la Comision Europea (CE) Ur-
sulavon der Leyen, el Pacto Verde Europeo
es el marco general de la CE para convertir
a Europaen el primer continente climatica-
mente neutro para 2050. Como tal, el Pacto
Verde de la UE ha servido como punto de
referencia para posteriores paquetes legis-
lativos econdémicos y medioambientales,
asi como iniciativas politicas.

.

Como parte de su mandato para conver-
tirse en climaticamente neutra para 2050
y cumplir las promesas establecidas en
el Pacto Verde Europeo, la CE también in-
trodujo una serie de instrumentos para
apoyar su implementacion en el terreno.
El Reto de Ciudades Inteligentes (ICC, por
sus siglas en inglés), por ejemplo, es una
iniciativa que respalda a las ciudades eu-
ropeas en la realizacion de una transicion

Tras laintroduccion del Pacto Verde Europeo, ICLEI Europe yfa Ciudad
de Mannheim (Alemania) adoptaron el concepto de Acuerdo Verde
Local (AVL) mediante la publicacion del Mensaje de Mannheim

verdey digital de sus economias locales. A
través del ICC, las llamadas ciudades nu-
cleo reciben apoyo de expertos y ciudades
mentoras para aprovechar el poder de las
tecnologias innovadoras, mejorar la com-
petitividad econdmica, la resiliencia social
y la calidad de vida.

Mientras tanto, la Mision de “Ciudades Cli-
maticamente Neutrales e Inteligentes” de
la UE tiene como objetivo que un centenar
de ciudades sean climaticamente neutras
e inteligentes para 2030, asegurando que
las ciudades seleccionadas actien como
centros de innovacion y experimentacion y
permitiendo que todas las ciudades euro-

peas sigan su ejemplo para 2050. Ademas,
este objetivo ha sido adoptado por redes
de ciudades como ICLEI a través del con-
cepto de Acuerdos Verdes Locales como
planos para la accion local.

Tras la introduccién del Pacto Verde Eu-
ropeo, ICLEI Europe vy la Ciudad de Mann-
heim (Alemania) adoptaron el concepto de
Acuerdo Verde Local (AVL) mediante la pu-
blicacién del Mensaje de Mannheim, es de-
cir, los actores locales liderando la llamada
a la accion. Durante el mismo periodo, el
Comité Europeo de las Regiones inici6 su
iniciativa ‘Green Deal Going Local’ para in-
volucrar a ciudades y regiones y colocarlas

‘en el corazdén de la transicion de la UE ha-
cia la neutralidad climatica’ ICLEI Europe
esta actualmente pilotando Acuerdos Ver-
des Locales con un grupo lider de ciudades
europeas en diferentes proyectos e iniciati-
vas respaldados por la UE, como ALLIANCE
y CLIMAA, y proyectos financiados a través
donaciones como Fair Local Green Deals.

Transicion ambiental y social sostenible
Al igual que su hermana mayor, el Pacto
Verde Europeo, el AVL tiene como objetivo
acelerar la accion climatica y el desarrollo
sostenible de manera integrada, pero a
nivel local. Introducido como un instru-
mento de gobernanza no reglamentario, el
concepto gira en torno a fortalecer las aso-
ciaciones y la accion colectiva mediante la
articulacién de acuerdos mutuos explicitos
entre gobiernos locales, partes interesadas
locales y la sociedad, especificamente ac-
tores economicos locales, como las Pyme,
y organizaciones de la sociedad civil, para
implementar acciones acordes con los ob-
jetivos de sostenibilidad de las ciudades.

La mayor cualidad del concepto del AVL
radica en la capacidad de los actores para
disefiar acuerdos a medida que se basen
en necesidades especificas del contexto.
El compromiso de los actores locales para
avanzar en los AVL, alentando la inclusion, la
responsabilidad, la transparencia y la equi-
dad, fortalece su eficacia. No es de extranar
que la idea haya resonado con muchos go-
biernos locales y regionales en toda Europa.

Niklas Mischkowski, jefe de Innovacion en
Gobernanza de ICLEI Europe, ha coopera-
do estrechamente con las ciudades en la
formacién de AVL y ha visto como el con-
cepto resuena con las ciudades miembros
de ICLEI: “Al trabajar con nuestros miem-
bros, pudimos ver que la idea de los AVL
resond con muchos gobiernos locales en
toda Europa. Esto se debe a que el concep-
to permite a los gobiernos locales abordar
la transicion de manera mas sistémica,
no solo desde una perspectiva ambien-
tal, sino también desde una perspectiva
social, con responsabilidades claramente
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Discutiendo los Acuerdos Verdes Locales en el Comité Europeo
de las Regiones durante la Semana Europea de las Regiones y
Ciudades.

compartidas. Los Acuerdos Verdes Locales
tienen como objetivo apoyar a los gobier-
nos locales para que todos sean parte de
la transicién y formen un movimiento que
realmente otorgue a cada persona la ca-
pacidad de avanzar hacia un futuro justo,
inclusivo y respetuoso con el clima.”

UE 2024, elecciones clave para la accion
climatica local

Con las elecciones de la UE pendiendo so-
bre Bruselas, el futuro del Pacto Verde de
la UE es incierto. Las crecientes presiones
politicas fueron bastante visibles en los re-
cientes desacuerdos en torno a la Ley de
Restauracion de la Naturaleza de la UE. La
legislacion propuesta es la primera ley inte-
gral en todo el continente que tiene como
objetivo restaurar ecosistemas, habitats y
especies en las tierras y areas maritimas de
Europa. Como tal, es uno de los paquetes
legislativos  fundamentales introducidos
en el marco del Pacto Verde de la UE.

La controversia en torno a la ley de Restau-
racion de la Naturaleza, alimentada por la
disidencia en el Parlamento Europeo, ha
llevado a sus partidarios a cuestionar si la
Comision Europea mantendra el rumbo. El
discurso del Estado de la Unién de Ursula
von der Leyen en 2023 intentd calmar a los
criticos de esta Ley y del Pacto Verde de la
UE, prometiendo priorizar la industria en
los préximos afios.

Esto sucede en un momento en que mu-
chos gobiernos locales no sélo han abra-

El Acuerdo Verde Local tiene como objetivo acelerar la accion climética
y el desarrollo sostenible de manera integrada, pero a nivel local
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Primera teniente de alcalde de Mannheim (Alemania), profesora
Diana Pretzell, debatiendo el enfoque de los Acuerdos Verdes
Locales con empresas locales.

zado los principios del Pacto Verde de la
UE, asi como las iniciativas de la UE que lo
respaldan, sino que ya han avanzado en su
implementacion, un proceso que conlleva
enormes desafios porsi solo. El apoyo con-
tinuo y aumentado de la UE y los gobier-
nos nacionales al Pacto Verde de la UE es
crucial para que los gobiernos locales con-
tindien los proyectos iniciados en sus co-
munidades locales, incluyendo negocios e
industrias locales. Al proporcionar marcos
legislativos y apoyo en el establecimiento
de mecanismos de financiacion para que
los gobiernos locales administren sus tran-
siciones locales, Europa tiene el poder de
cerrar la brecha entre el compromiso v la
accion.

En consecuencia, el proximo afio es crucial
para el futuro del Pacto Verde de la UE. Pero
icomo se ve laimplementacion en el terre-
no hasta ahora? ;Y cudles son los proximos
pasos para asegurar un futuro climatica-
mente neutro? Dos ciudades piloto lideres
en AVL muestran que esta transicion es, de
hecho, increiblemente beneficiosa para la
prosperidad de las empresas locales vy la
calidad de vida de las comunidades.

Co-creando soluciones climaticas

con los ciudadanos

Entre las primeras ciudades en elaborar un
Acuerdo Verde Local, Mannheim no sélo ha
establecido un equipo completo del Pacto
Verde, sino que también se ha convertido
en un defensor clave del concepto en el es-
cenario internacional. En 2020, Mannheim
fue la anfitriona de la 9% Conferencia Euro-
pea de Ciudades y Pueblos Sostenibles. El
evento concluyd con el ‘Mensaje de Mann-
heim’, que sentd claramente las bases para
el desarrollo de Acuerdos Verdes Locales
para ciudades y pueblos de toda Europa.
Desde entonces, Mannheim fue seleccio-
nada como una de las 100 Ciudades Cli-
maticamente Neutrales e Inteligentes de la
UE. También fue una de las diez ciudades
galardonadas con la Etiqueta de Mision de
Ciudades de la UE en reconocimiento a la
exitosa finalizacion de su Contrato de Ciu-
dad Climatica.

El Acuerdo Verde Local de Mannheim incluye
acuerdos concretos sobre acciones de soste-
nibilidad creadas con ciudadanos y empre-
sas locales. Hasta la fecha, la ciudad ha re-
gistrado mas de 200 ‘acuerdos’ individuales.
Para Mannheim, el concepto de Acuerdo Ver-
de Local brinda a las comunidades locales la
oportunidad de moldear juntas una ciudad
verde, limpia, saludable y habitable.

Entre los muchos proyectos lanzados, el
proyecto Hitachi Columbus Campus en el
nuevo barrio de Franklin de Mannheim tiene
como objetivo construir un complejo de ofi-
cinas climaticamente neutro utilizando una
construccion hibrida de madera que ahorra
recursos, al tiempo que se brinda espacio
para amplias areas verdes. En el nuevo ba-
rrio de Franklin, la empresa de desarrollo
urbano MWSP se centra en la renovacion de
edificios existentes, asi como en el desarro-
llo de proyectos inmobiliarios sostenibles
con la participacion de los ciudadanos.

Sin embargo, incluso con una alta ambi-
cion, los gobiernos locales requieren apo-
yo y recursos adicionales para implemen-
tar proyectos innovadores; recursos que

La asamblea de ciudadanos de Lodz ha superado incluso la mayoria de
los objetivos climaticos nacionales e internacionales mas ambiciosos

superan con creces los presupuestos muni-
cipales actuales, como destaca la primera
teniente de alcalde de Mannheim, Profeso-
ra Diana Pretzell: “Mannheim ha adoptado
de todo corazoén el Pacto Verde Europeo,
elaborando numerosos acuerdos locales
con nuestros ciudadanos y buscando brin-
dar orientacion personalizada a las empre-
sas locales para unirse a la transicion. Para
continuar y acelerar la implementacion,
necesitamos el apoyo de la Unién Euro-
pea. En particular, necesitamos un mejor
sistema de financiacion para impulsar la
innovacién local y financiar los proyectos
que desarrollamos con nuestros ciudada-
nos. Frente a un planeta que se calienta ra-
pidamente, no hay tiempo que perderen la
implementacién de medidas ambiciosas.”

Dialogos con la comunidad en £édz

Por otro lado, en £6dz (Polonia), la inclu-
sion integral de todos los miembros de
la comunidad es un componente funda-
mental de los Acuerdos Verdes Locales. La
ciudad ha invertido mucho en el didlogo
con grupos locales para impulsar su tran-
sicién. En palabras de la alcaldesa, Hanna
Zdanowska: “La ciudad encarna a los ciu-
dadanos que viven en ella. Queremos im-
plementar soluciones que respondan a las
necesidades de los ciudadanos y estable-
cer la corresponsabilidad de la transicion
entre todos los residentes de +odz, desde
los mas jovenes hasta los mas mayores.”
La ciudad polaca ha dado vida a asam-
bleas de ciudadanos equipadas con presu-
puestos participativos, lo que permite a los
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La Ciudad de Lodz trabaja estrechamente con los ciudadanos para impulsar su transicion hacia la sostenibilidad.

residentes que forman parte de la asam-
blea decidir cémo se gasta el presupuesto
en proyectos de mejora urbana. Y el experi-
mento ha dado sus frutos: la asamblea de
ciudadanos de t6dz ha superado incluso la
mayorfa de los objetivos climaticos nacio-
nales e internacionales més ambiciosos,
con un asombroso 90% de acuerdo en es-
tablecer estandares ecologicos mas altos
para las inversiones urbanasy una amplia-
cion de la red de carriles para bicicletas de
la ciudad, asi como mayores estandares de

ahorro de energfa térmica y la expansion
de soluciones de energfa renovable.

Dando importancia a la inclusion y la parti-
cipacién ciudadana, £6d7 esta utilizando el
concepto de AVL para promover una transi-
cion justa, reconociendo la importancia de
establecer un diélogo significativo con sus
residentes. La ciudad forma parte del pro-
yecto Fair Local Green Deals, en el que las
ciudades participantes involucran sistema-
ticamente a los residentes y los consideran

Como parte del pr(p(ecto ALLIANCE, Espoo(Finlandia), Mannheim

(Nlemania)y Umea (Suecia
|a transformacion sostenible

Suecia) estan cultivando un nuevo enfoque hacia
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como co-creadores de Acuerdos Verdes Lo-
cales que se ajusten a sus intereses, priori-
dadesy marcos locales.

Y estos son solo dos ejemplos de ciudades
europeas que estan trabajando para me-
jorar su futuro. Con la ayuda de redes de
ciudades, como ICLEI, asi como el apoyo
de instituciones de la UE como el Comité
Europeo de las Regiones, los gobiernos lo-
cales se estan dirigiendo activamente unos
a otros en busca de apoyo y orientacién,
proporcionando inspiracion y lecciones
aprendidas para facilitar las transiciones
en todo el continente.

Otras iniciativas

Ademas de necesitar mejores mecanismos
de financiacion, la cooperacion entre los
gobiernos locales y la Comision Europea
también estd dando resultados positivos:
como parte del proyecto ALLIANCE finan-
ciado por la UE, Espoo (Finlandia), Man-
nheim (Alemania) y Umed (Suecia) estan
cultivando un nuevo enfoque para lograr
una transformacion sostenible, basado en
principios de buena gobernanza, integra-
cion de politicas, asociacién con partes
interesadas locales y accion. Junto con las
pequefias y medianas empresas locales y
socios de la economia social, las tres ciu-
dades crearan una ‘Plataforma del Grupo
de Liderazgo del Acuerdo Verde Local’ para
intercambiar mejores practicas, desafios y
lecciones aprendidas. Dentro del proyecto
ALLIANCE, las ciudades vy las pymes estan
desarrollando acuerdos prototipo que
pueden replicarse facilmente en otras ciu-
dades de Europa. Al mapear acciones cla-
ve para las partes interesadas y compartir
experiencia practica, Espoo, Mannheim y
Umed también podran elaborar hojas de
ruta de los AVL que aceleren la transicion
hacia la neutralidad climéatica en sus co-
munidades.

Al mismo tiempo, la iniciativa CLIMAA
(Impacto Colaborativo Local en Aalborg y
Amsterdam) reuni6 a Aalborg (Dinamar-

ca) y Amsterdam (Paises Bajos) con la Red
para el Desarrollo Empresarial Sostenible
(Aalborg), MKB Amsterdam vy ICLEI para
co-crear una metodologia de trabajo que
involucra a las pymes locales en el proceso
de AVL. Y aunque el papel de las empresas
en el disefio, redaccién e implementacion
de los Acuerdos Verdes Locales es esencial,
la importancia de una transicion justa vy
equitativa también es una prioridad princi-
pal para los gobiernos locales.

Gobernanza multinivel efectiva

La abundancia de ambicion para impulsar
los Acuerdos Verdes de la UE a nivel local
es alentadora. Sin embargo, la experiencia
de los gobiernos locales en la implemen-
tacion de estos conceptos hasta ahora ha
subrayado la necesidad de que las insti-
tuciones de la UE y los Estados miembros
alineen mejor los marcos legales y regula-
dores, y simplifiquen el acceso a fuentes de
financiacion y fondos para los gobiernos
locales.

En particular, en lo que respecta a la finan-
ciacion de infraestructura y el desarrollo de
servicios publicos, las ciudades no pueden
actuar solas y necesitaran apoyo desde
arriba para cumplir las promesas del Pac-
to Verde Europeo. Una cooperacion mas
estrecha y una consulta entre los niveles
local, nacional e internacional son nece-
sarias para ajustar la legislacion y permitir
que las ciudades se beneficien de las nue-
vas fuentes de financiamiento publico y
privado.

El frente de batalla contra el cambio cli-
matico tendra lugar en las ciudades, que
albergan al 75% de la poblacién europea.
A medida que los desastres naturales se
vuelvan mas frecuentes, también lo haran
las costosas consecuencias para las perso-
nasy el medio ambiente. Afortunadamen-
te, muchos gobiernos locales, como los de
+6dz y Mannheim, no han debilitado sus
ambiciones de implementar Acuerdos Ver-
des Locales integrales.

Como parte del proyecto ALLIANCE, Espoo (Finlandia), Mannheim
(Alemania) y Umea (Suema) estan cultivando un nuevo enfoque hacia

|a transformacion sostenible

En marzo de 2024, la Region de Flandes reuniré a 550 alcaldes y
representantes de gobiernos locales en la conferencia Traducir el
Pacto Verde de la UE a la accion local.

Y para implementarlos de manera efectiva,
los gobiernos locales deben cooperar es-
trechamente entre ellos, asi como en dife-
rentes niveles de gobierno con respecto al
progreso y los desafios de traducir el Pacto
Verde de la UE al nivel local. El 15 de mar-
7o de 2024, la Region de Flandes (Bélgica)
reunira a 550 alcaldes y representantes de
gobiernos locales para una conferencia de
alto nivel sobre ‘Traducir el Pacto Verde de
la UE ala accién local’, durante la Presiden-
cia belga del Consejo de la Union Europea.

Dell al 3 de octubre de 2024, mas de 1.000
participantes de gobiernos locales y regio-
nales, instituciones europeas e interna-
cionales, organizaciones multilaterales, la
comunidad de investigacion, empresas y
sociedad civil se reuniran en Aalborg (Di-
namarca) en la 10° Conferencia Europea de
Ciudades y Pueblos Sostenibles para inter-
cambiar ideas sobre como los Acuerdos
Verdes Locales estan haciendo realidad el
Pacto Verde de la UE en toda Europa.

Si Europa quiere lograr la neutralidad cli-
matica y construir un futuro mejor para to-
dos, seréd necesario que haya cooperacion
entre los diferentes niveles de gobierno
para mantener la ambicion y garantizar
una implementacion efectiva. Los gobier-
nos locales continuaran impulsando tran-
siciones sostenibles y justas en el terreno,
pero, independientemente del resultado
delas elecciones de la UE en 2024, el apoyo
continuo a nivel de la UE sera crucial para
gestionar los efectos del cambio climatico
lo més rapidamente posible. 8

SABER
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PERTE

DEL CAMPO
GIBRALTAR

APLICACION DE IA PARA
AHORRAR AGUA Y ENERGIA

a realidad hidrica ante la sequia y escasez de agua en gran parte del pais
resalta la importancia de aumentar la eficiencia en el uso del agua. Ante
esta situacion, proyectos como el PERTE (Proyectos Estratégicos para la

Recuperacion y Transformacion Econémica) de digitalizacion del agua na-

cen con el objetivo de que los sistemas de captacion, abastecimiento,
saneamiento, vertidos y depuracion sean eficientes y sostenibles.

La reduccion de las pérdidas de agua y el
control automatizado de la red son dos pasos
esenciales en esa optimizacién. La primera
convocatoriade ayudas para la elaboracion de
proyectos de mejora de la eficiencia del ciclo
urbano del agua, que se abrid en octubre de

2022y se cerré en febrero de este afio, finalizo
con 158 proyectos presentados a nivel nacio-
nal que abarcaban aproximadamente 3.800
municipios de todo el territorio espafiol. Los
proyectos aprobados, cuyo plazo de ejecu-
cion finaliza en diciembre de 2025, contribui-

ran a reducir las pérdidas de agua y potenciar
el ahorro energético a través de la tecnologfa
Big Datay la automatizacion de instalaciones.

El Ministerio de Transicién Ecoldgica y Reto
Demografico (MITERD) ha anunciado que
ocho municipios del Campo de Gibraltar
(Algeciras, La Linea de la Concepcidn, Tarifa,
Castellar de la Frontera, Jimena de la Fronte-
ra, Los Barrios, San Martin del Tesorillo y San
Roque) se beneficiaran de un sistema centra-
lizado de gestion del agua, que supondra im-
portantes mejoras en sus sistemas de capta-
cién, abastecimiento, saneamiento, vertidos
y depuracion al estar incluidos en uno de
los 30 proyectos seleccionados para recibir
una subvencion en la primera convocatoria
del PERTE de digitalizacion del ciclo del agua.

Aqualia y Arcgisa (Agua y Residuos del
Campo de Gibraltar, SA), la empresa publi-
ca de servicios participada al 100% por la
Mancomunidad de Municipios del Campo
de Gibraltar, presentaron como colaboracién
publico-privada una serie de proyectos, entre
los cuales ha sido seleccionado el de digitali-
zacién del Ciclo Integral del Agua del Cam-
po de Gibraltar. El proyecto, que ha tenido el
apoyo de la Mancomunidad de Municipios del
Campo de Gibraltar, el Ayuntamiento de Alge-
ciras y el Ayuntamiento de Tarifa, cuenta con
una inversion total de 13,3 millones de euros,
delos que 7,7 millones procederan del PERTE.

La propuesta presentada contempla una ba-
teria de soluciones técnicas para desplegar
un sistema automatizado y centralizado que
permita monitorizar y coordinar todos los ele-
mentos de la red de suministro de agua, mejo-
rando la comunicacion entre los diferentes
procesos Y la capacidad de respuesta ante
incidencias. Las actuaciones se realizardn en

Imagen de uno de los hubs tecnologicos de Aqualia, que permiten la gestion del ciclo del agua en tiempo real.

infraestructuras que ya se encuentran en fun-
cionamiento y estan dirigidas a la mejora de
la eficiencia tanto en la gestion del agua como
en el consumo energético, con el objetivo de
reducir las pérdidas del recurso hidrico.

El proyecto incluye actuaciones en todas las
fases del ciclo integral del agua a través de la
integracion de nuevas tecnologias: telelectura
de contadores, Sistemas de informacion car-
tograficos digitales (GIS), modelizacion mate-
mética de redes, eficiencia energética, centros
de control, herramientas basadas en inteligen-
cia artificial para automatizacion y control de
procesos, control de pérdidas de agua potable
y vertidos, entre otros. Las soluciones redun-
daranenelahorro de aguay energiay la mejo-
raen el servicio a los usuarios.

Una red mejorada

La poblacién de Campo de Gibraltar alcanza
un total de 275.571 habitantes. La comarca ha
afrontado el comienzo del otofio con agua em-
balsada para poco mas de un afio. Las reservas
hidricas del territorio descendieron un 25% en
el afio hidrolégico -que concluyd el pasado
30 de septiembre- segiin la Red Hidrosur. La
comarca se encuentra en situacion de “sequia

excepcional severa”. Los embalses andaluces
siguen bajando sus reservas y se sittan actual-
mente al 18,6% de su capacidad total.

Por otro lado, algunas caracteristicas de la
region, como la acusada torrencialidad del
régimen de lluvias, la corta distancia entre
las sierras y el mar vy las diferencias en las
pendientes de los cursos fluviales, la definen
como una zona de riesgos elevados de inun-
dacién. Este es uno de los aspectos que pre-
tende mejorar el proyecto, que prevé levan-
tar un Sistema de Informacién Geografica
(SIG) para trabajar con informacién georre-
ferenciada. El SIG contendra todos los datos
de los elementos que conforman las redes de
agua potable y permitira disefiar y simular la
red de drenaje para preveniry controlar inun-
daciones, definir estrategias de control de
unaredy proteger la calidad del agua.

Otro objetivo es el ahorro energético, que
incide directamente en el ahorro de costes.
Se estima que el conjunto de actuaciones
reducira el consumo medio de energia anual
como minimo en un 10,7% (2.517.364 Kwh),
que ademas se traducird en una reduccion
de emisiones de CO2 a la atmdsfera.

El proyecto, que ha tenido el apoyo de [a Mancomunidad de
Municipios del Campo de Gibraltar, el Ayuntamiento de Algeciras
y ¢l Ayuntamiento de Tarifa, cuenta con una inversion total de 19,5
millones de euros, de los que 7.7 millones procederan del PERTE
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Informacion para mejorar

La propuesta de Aqualia permitira un co-
nocimiento  mucho mas profundo del
comportamiento de la red. El desarrollo e
implantacion de sistemas gestionados por
un software basado en inteligencia artificial,
permite recoger los datos obtenidos por la
sensérica y analizar sus patrones para asi
adaptar el funcionamiento de las instalacio-
nes a las necesidades de consumo.

Con la implantacion del proyecto, la ges-
tion del ciclo del agua pasa de un método
tradicional a un modelo disruptivo basado
en la inteligencia artificial y big data, mu-
cho maés eficiente, sostenible y aplicable a
todas las redes. El proyecto representa un
pilar fundamental hacia una digitalizacion
total del ciclo integral del agua en los muni-
cipios en los que presta servicio, y se espe-
ra que el sistema implantado sera el futuro
modelo de gestion.

El plazo de ejecucion del proyecto finaliza en
diciembre de 2025y las actuaciones se inicia-
ranen el plazo de 9 meses desde la concesion
de la ayuda. El MITERD ya ha anunciado una
2% convocatoria del PERTE, dotada con 200
millones de euros y cuyo plazo de solicitudes
comienza el 30 de octubre de 2023 y finaliza
el 13 de diciembre de 2023.

(SABERY |
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«Al menos el 60% de las metas
de los 0DS no se alcanzaran

Natural de las Islas Azores, Vasco Alves Cordeiro, fue elegido presidente del Comité Euro-
peo de las Regiones en junio de 2022. Anteriormente, fue vicepresidente primero de lains-
titucion entre febrero de 2020 y junio de 2022. EI Comité Europeo de las Regiones, que el
proximo anio celebra su 30 aniversario, llevd a cabo el pasado mes de octubre su evento
estrella: la Semana Europea de las Regiones, que en esta edicion

Su origen es de “periferia”,
como se autodenomina.
{Qué representa ostentar la
presidencia del Comité de las
Regiones?

La decision de los miembros del
Comité Europeo de las Regiones
de elegirme presidente de la
entidad dice mucho més de esta
institucion que de mi mismo. Su
eleccion es testimonio de una Eu-
ropa hecha portodos, para todos:
para cada pueblo, ciudad o regién
de Europa, independientemente
de sutamafio o ubicacion. Este es
el espiritu que impulsa mi accion
como presidente, representar a
cada territorio y comunidad, sus
dificultades y aspiraciones, por-
que creo que todos pueden, en
igualdad de condiciones, aspirar
aser partey protagonistas del
proyecto europeo.

¢Por qué es importante la
Semana Europea de las Re-
giones y las Ciudades?

Los ciudadanos de toda Europa
siguen recurriendo en primer lu-
gar a sus representantes locales
y regionales en busca de res-
puestas, medidas y seguridad.

Esta asociacion entre el Comité
de las Regiones y la Comision
Europea tiene como objetivo
mostrar el trabajo y los logros
de los entes locales y regionales
que hacen que Europa esté en
todas partes.

Esuna forma de resaltar la im-
portancia del nivel de gobierno
subnacional. Cerca del 70% de
las decisiones tomadas por la
Unién Europea se implementan
o dependen de los entes locales

y regionales para tomarlas.
Cerca del 50% de la inversion la
lleva a cabo el nivel regional y
local, y esto expresa la gran im-
portancia del nivel subnacional
para hacer realidad Europa.

Durante la Semana Europea

de las Regionesy las Ciudades
de 2023 contamos con mas de
7.000 participantes para debatir
el presentey el futuro de nuestra
Unién desde la perspectiva de
los entes locales y regionales,
hablando sobre sus expectati-
vas, desafios y necesidades.

En el marco del evento, se
presenta el ‘Informe anual
de la UE sobre el estado de
las regiones y las ciudades’.
¢{Cudles son las principales
conclusiones de este afio?
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Alo largo de los Ultimos afios
las regionesy las ciudades han
estado en la primera linea de la
gestion de un nimero cada vez
mayor de diferentes crisis.

Las regiones y ciudades son

las primeras en responder a las
grandes crisis a las que se ha
enfrentado Europa en los ulti-
mos tiempos. En este contexto
no me refiero sélo a la crisis
climatica (2023 ha sido el afio
récord del verano mas caluroso

que jamas se ha registrado) y
lidiar con inundaciones, sequias
y todas las consecuencias de
dimensién econdémica y social
que las acompafian, sino que
también hablo de cuestiones
como la guerra en Ucraniay la
responsabilidad que asumieron
las ciudades y regiones de dar
la respuesta europea a esta
cuestion.

Alrededor del 50% de las claves
del ‘Informe anual de la UE

Y o
X

Cerca del 70% defas decisiones tomadas por a Union Europea se implementan
0 dependen de los entes locales y regionales

sobre el estado de las regiones
y las ciudades’ estan pensadas
para contribuir a la recons-
truccién de Ucrania. Tenemos
varios ejemplos y no sélo en las
regiones fronterizas y no sélo el
momento inicial de la guerra.

Por ejemplo, recuerdo una
ciudad polaca que proporcion6
tranvias a una ciudad ucrania-
na. En el proceso de recupera-
cién, hay urbes que cooperan
con ciudades ucranianas en la

reconstruccion, por ejemplo, de
jardines de infancia.

Alrededor de 3.000 nifios fueron
acogidos este afio en campa-
mentos de verano promovidos
por ciudades y regiones de toda
Europa. Se trata de una iniciati-
va del Comité de las Regiones.
La Alianza Europea para la
Reconstruccion de Ucrania, una
iniciativa lanzada por el Comité
de las Regiones junto con otras
asociacionesy organizaciones

europeas, destaca que, para
reconstruir Ucrania no se puede
olvidar laimportancia del apor-
te regional y local.

Con Ucrania hay un compro-
miso que va més alla de la
situacion del conflicto armado.
Ucrania es un pais candida-
toala Unidn Europeay eso
obliga al cumplimiento de unos
requisitos que, como cualquier
otro pais, debe cumplir para ser
candidato.
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Las regiones y ciudades son las primeras en responder a las grandes crisis a

las que se ha enfrentado Eurapa en los ftimos tiempos

La cuestion de la ampliacion in-
teresa a todos, desde el punto de
vista politico, desde el punto de
vista estratégico e, inclusive, des-
de el punto de vista econdmico.
Toda ampliacion tiene implica-
ciones con la disponibilidad de
recursos, pero la ampliacién no
es s6lo una cuestion de ndmeros
y de presupuesto. Es también un
compromiso politicoy se pro-
ducira en interés de los paises
candidatos, pero también en
interés de la Union Europea.

Uno de los temas destacados
en el informe es la crisis cli-
matica. ;Cual es la vision de
la Consejo de Regiones sobre
esta cuestion?

2023 hasido el afiocon ell vera-
no mas calido jamas registrado.
Cada instante nos ha recordado
que la dura realidad de la crisis
climética entre nosotros y de
sus terribles impactos. Con las
temperaturas altas vinieron los
incendios forestales, las olas de
calor, sequias extremas y tam-
bién tormentas stbitas y lluvias
devastadoras. Las catastrofes
climéticas desplazan a miles de
personas, destruyen infraestruc-
turasy biodiversidad, y causan
millones de euros en pérdidas.

Las regionesy ciudades son
actores fundamentales tanto
para la adaptacién como para
la mitigacion del clima. Uno
de cada dos encuestados de

nuestro informe anual deja
claro que debemos escuchar
mas a los gobiernos locales y
regionales en estas situaciones.
Y los primeros en responder son
precisamente ellos. Parece claro
que hay una urgencia, no sélo
de reforzar los recursos asig-
nados para preparary prevenir
la situacion, sino también de
apoyar acciones para evitarla.

Necesitaremos invertir alrede-
dor de 40.000 millones cada
afio en un escenario de aumen-
to de las temperaturas de 1,5
grados, pero si consideramos 2
grados, e incluso 3 6 4 grados,
estamos hablando de la nece-
sidad de invertir alrededor de
122.000 millones por afio.

Esto da una idea de la dimensién
de la tarea que tenemos entre
manos. Necesitamos involucrar
mas a las regiones y ciudades

no sélo en laimplementacién
de los compromisos globales,
sino también en la forma en que
disefiamos las respuestas.

Otros de los puntos clave del
informe es el despoblamien-
to rural. ;Como se avanzara
con la Declaracion de Logro-
o, proclamada recientemen-
te en el marco de la presiden-
cia espaniola del Consejo de
la Unidén Europea?

Se espera que 30 millones

de personas abandonen las

zonas rurales de Europa en los
proximos 10 afios. Es evidente
que es necesario hacer mas
para afrontar este desafio que
afecta por supuesto a las zonas
rurales, pero también a las
islas que pueden contribuir a
algunos de los desafios que
enfrenta Europa: la transicion
verdey la transicion digital.

No obstante, es importante
involucrarlosy asegurarnos
de que no creamos nuevas
disparidades, porque estamos
implementando las politicas
para abordar estos desafios.

Con la Declaracion de Logrofio,
los lideres regionales y locales
de la UE enviaron un mensaje
claro: para lograr un futuro
sostenible, la Union Europea
necesita zonas rurales fuertes
con la plena participacion de
las comunidades rurales en el
proyecto europeo.

El Comité de las Regiones estara
allado de las zonas rurales y hara
un seguimiento de las propuestas
concretas con las demas insti-
tuciones de la UE. Por ejemplo,
instando a todos los niveles

de gobierno a que apliquen el
enfoque de ‘rural proofing’ a sus
estrategjas e inversiones nos ase-
guramos de que estas politicas/
decisiones sean adecuadas para
quienes viven en las zonas rurales
y tengan en cuenta su realidad.

Las catastrofes climaticas desplazan amiles de personas, destruyen
infraestructuras y biodiversidad, y causan millones de euros en pérdidas
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{Qué papel tienen las ciuda-
des y regiones en el desarro-
llo sostenible?

Las regiones y ciudades ocupan
un lugar central cuando se
trata de la implementacion
exitosa de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidasy el Pacto
Verde Europeo, pero debemos
reconocer que es mas facil
decirlo que hacerlo.

Al menos el 60 % de las metas
de los ODS no se alcanzaran
sin el compromiso de los entes
locales y regionales. Hay varias
barreras para implementar
iniciativas climaticas y no es
una cuestion de poca volun-
tad. Necesitamos soluciones
europeas con produccién local
de energiay alimentos, y apoyo
personalizado a las personas
necesitadas, especialmente a
los més vulnerables.

El45% de las ciudades y regiones
informan que han establecido

un objetivo climatico antes de
2050. Regionesy ciudades como
Oporto o Estrasburgo se estan
embarcando en una reduccién
voluntaria de emisiones, mos-
trando como podemos evaluar
mejor el progreso hacia los ODS.

Los gobiernos locales y regio-
nales tienen mas ambiciones
climaticas que el objetivo de
la UE. Hay muchas maneras
de ofrecer un marco mejory
coherente para la sostenibili-
dad: recursos financieros, mas
flexibilidad, coordinaciony
transparencia, etc.

Las redes eléctricas, las redes
de transporte, los sistemas de
comunicacion, esenciales para
nuestras comunidadesy todo lo
que hace que nuestra comuni-
dad funcione, estan en riesgo si
continuamos con la preocupan-
te tendencia de aumentode 36
4 grados la temperatura global.

Nuestras economias locales,
nuestra industria turistica, nues-
tros sistemas agricolas y alimen-

Con la Declaracion de Logrono, los lideres regionales y locales enviaron un
mensaje claro: necesitamos a plena participacion de las comunidades
rurales en el proyecto europeo

tarios se han visto afectados por
la crisis climéatica que también
refuerza las desigualdades, por-
que tiene consecuencias inme-
diatas en el medio ambiente, la
economiay las infraestructuras,
pero también puede afectar a
nuestras instituciones politicas y
alademocracia.

Acompafiar a las ciudades y
regiones es el espiritu de nues-
trainiciativa ‘Local Green Deal’,
que proporciona herramientas
y mejores practicas para la neu-
tralidad climéatica. Ademas, de-
bemos dominar la digitalizacion
de nuestra sociedad y abordar
el cambio demogréfico.

Debemos actuar de manera
diferente si queremos resultados
mas rapidos y palpables. Por eso,
pido un nuevo impulso a una co-
laboracion entre los niveles euro-
peo, nacional, local y regional de
las comunidades de Europa a
través de un enfoque renovado

y una mayor participacion de los
entes locales y regionales. Sin la
participacion nila movilizacion
de las regiones y ciudades, no es
posible traducir los compromi-
sos globales en acciones locales.

&Y la politica de cohesién?

Se han movilizado fondos
de cohesion para apoyar a

los trabajadores durante la
pandemia, dar la bienvenida
alos ucranianos que huyen
de la guerra, apoyar nuestra
transicion energética... y asi
crisis tras crisis.

La solidaridad es un motor de

la politica de cohesidn, pero no
puede convertirse en un fondo
de crisis. En este sentido, no es
posible explicar que habiendo re-
cursos disponibles no puedan ser
movilizados frente a una urgen-
cia. Esimportante garantizar que,
cuando se tome una decision,
existan a priori reglas definidas
que permitan alcanzar un buen
punto de equilibrio entre la politi-
ca de cohesion, su naturaleza de
politica estructural de largo plazo,
inversiones a largo plazoy lo que
puede ser la necesidad de un
acontecimiento extraordinario.

La inversion plblicaes la

clave para contribuir a nuestro
objetivo: la cohesion territorial,
social y econémica en Europa.
Son metas atemporales, pero la
situacion, la realidad, cambia.
Hace algunos afios probable-
mente algunos de los desafios
serfan, por ejemplo, la conectivi-
dady las infraestructuras. Ahora
mismo, el nuevo mundo digital
presenta oportunidades diferen-
tes, pero hay que tener cuidado

para evitar que esta transicion
digital cree nuevas periferias y
regiones que se queden atrés en
estas nuevas posibilidades.

Laampliacién dela Union
Europea ejercerd mucha presion
en todas las instituciones, en
todos los niveles de gobierno. No
obstante, con confianza en el fun-
cionamiento de estas institucio-
nes politicas podemos afrontar

y superar con éxito este tipo de
retos. Hagémoslo evitando la
competenciay la superposicion
entre fondos y programas, hagé-
moslo con espiritu de asociacion,
hagémoslo sin dafiar la cohesion.

El préximo afio se celebran las
elecciones europeas, ;qué rol
tienen las ciudades y regiones
en el futuro de Europa?

Hay encuestas que demuestran
que los gobiernos locales y re-
gionales son uno de los niveles
de gobierno mas confiables en
toda Europa. Esto es bueno,
pero también conlleva nuestra
responsabilidad y una oportuni-
dad: ayudar a dar forma a nues-
tro futuro, ayudar a crear mas
confianza en la formaen que
funciona nuestra democracia.

Elafio que viene abriremos
un nuevo capitulo en la vida
politica de la Unidn Europea.

La inversion publica es [a clave para contribuir a nuestro objetivo:
|a cohesion territorial, social y economica en Europa
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Nosotros, la Europa de las
regiones, tenemos un papel que
desempefiar, aunque nuestros
nombres no aparezcan en la
papeleta.

Tenemos la responsabilidad de
demostrar que la democracia
da resultados en todos los
niveles, de fomentar un debate
democrético, de defender
nuestros valores comunesy
presentar una vision del futuro
de nuestra Union.

Necesitamos crear conciencia. A
veces hay gobiernos nacionales

y regionales que piensan que las
buenas noticias provienen de ellos
y las malas noticias provienen de
Bruselas. Eso no es verdad y hay
que dejarselo claro a los ciudada-
nos: promover, concienciar sobre
laimportancia, los hechos y los
resultados es una de las mejores
maneras de defender la politica
de cohesion. Las elecciones
europeas son un momento funda-
mental para reafirmar en el fondo
la necesidad de compromisoy
posiciones concretas en relacion
con este tema.

Necesitamos movilizar a los
votantes. El afio que viene
tendremos un gran desafio con
las elecciones europeasy lo que
se relaciona con estas autorida-
des locales y regionales. No es
sélo unaforma de movilizarala
gente para que participe en esta
accioén, sino también a actores
clave que plantean cuestiones,
preocupaciones que las comuni-
dades locales y regionales deben
abordar en este debate politico.
Aqui existe una oportunidad de
trabajar junto con las institucio-
nes europeas y con los gobier-
nos nacionales para utilizar el
potencial que tiene la confianza
en los niveles de gobierno locales
y regionales para crear un debate
politico méas sélido y trascen-
dentey el funcionamiento de las
instituciones politicas. &

https://cor.europa.eu/es
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PABLO CABALLERO, DIRECTOR DE NEGOCIO INDUSTRIAL DE PREZERD ESPANA.

«BUSCAMOS SOLUCIONES PARA
AVANZAR HACIA LA ECONOMIA CIRCULAR»

Pablo Caballero, director de Negocio Industrial de PreZero Espana, analiza en esta entrevista el presente y el
futuro proximo de la compania, que opera en un sector fundamental en [a transicion hacia un nuevo modelo
productivo basado en el aprovechamiento y la valorizacion de los residuos que propone la economia circular.

{Qué posicion ocupa en Espaiia
actualmente PreZero en el sector de

la gestion de residuos industriales?
PreZero es la compafifa lider en Espafia
en servicios ambientales para el sector
comercial e industrial, servicios urbanos,
(recogida de residuos, limpieza viaria y ser-
vicios de jardineria), en mas de 980 munici-
pios, donde damos cobertura a mas de 12
millones de personas. Contamos ademas
con una cartera de mas de 8.000 clientes
industriales o comerciales, entre los que
figuran grandes empresas como, por ejem-
plo, Ford, Lidl, Amazon, Merck o Carrefour.
Son compafiias que nos han elegido como
compafieros en este viaje hacia la sosteni-
bilidad y la valorizacién de sus residuos.

¢En qué esta cambiando la gestion de este

tipo de residuos tras la aprobacion del Real
Decreto 1055/2022 en diciembre de 2022?

Llevdbamos més de 20 afios con el mismo
marco normativo en cuanto a la gestién
de los envases, y ahora este Real Decreto
ha cambiado el escenario. Por un lado, la
norma introduce medidas orientadas a
la prevencion de residuos de envases, en
cuanto el fomento de la venta a granel, el
empleo de reutilizables o la promocion del
reciclado. Son una serie de medidas para
evitar que haya una mayor utilizacién o de-
pendencia de los envases de un solo uso.

Uno de los elementos mas importantes es
el desarrollo del Régimen de Responsabi-

lidad Ampliada del Productor (RAP). Aquf
es donde entran en juego los famosos sis-
temas individuales y colectivos, los SIRAP
y los SCRAP. Es un escenario que antes no
existia para los envases comerciales e in-
dustriales, donde los productores tienen
que responsabilizarse obligatoriamente
de todas las medidas relativas a la recogi-
da, el reciclaje y la gestion de este tipo de
residuos.

Otra cuestion interesante es que el Real
Decreto permite que los SCRAP celebren
acuerdos con los poseedores finales de
los residuos de envases comerciales o in-
dustriales, de forma que sean éstos los que
asuman en nombre de los productores la

responsabilidad de la organizacion y de la
gestion de estos residuos.

¢Cuales son vuestras diferencias
competitivas en este sector?

Llevamos afios trabajando en buscar solu-
ciones para avanzar hacia la economia cir-
cular dado que estamos presentes en toda
la cadena de valor del residuo. Esto es im-
portantisimo, pues si solamente estas en
la fase de recogida, eres un transportista.
Si solamente estas en el reciclaje, eres un
industrial. Pero nosotros acompafiamos a
los clientes en el camino a la sostenibilidad
y al residuo en todo su ciclo de vida.

De hecho, nuestra vision es pasar de
ser Unicamente gestores de servicios
medioambientales para convertirnos tam-
bién en productores de materias primas y
generadores de energia renovable que ob-
tenemos a partir de residuos.

Otro punto destacable es que contamos
con una politica y una estrategia de innova-
cion que durante méas de dos décadas nos
ha servido de palanca para el desarrollo
de soluciones avanzadas e integrales para
nuestros clientes en su modelo de transfor-
macion hacia un modelo de gestion circular.

¢En qué consiste el servicio que acabais
de presentar, “Contenedor Online”?

Es la primera plataforma 100% online en
nuestro pais pensada para que las pymes
puedan gestionar de una manera mas efi-
ciente sus residuos. Desde que en junio de
2020 se aprobase el Real Decreto 553/2020
que regula el traslado de residuos, las
compafifas tienen la necesidad de gestio-
nar sus desechos. Con esta plataforma, lo
que pretendemos es dar respuesta a esa
demanda para las pequefias y medianas
empresas, que representan mas del 90%
del tejido empresarial de nuestro pafs.

Entre sus ventajas, destaca su caracter digi-
tal, sus precios competitivos y la rapidez del
proceso, pues una vez que se solicita el con-
tenedor en la web, el servicio se realiza en
tan solo 24 0 48 horas. Finalmente, el cliente
dispone en tiempo real de toda la informa-
cién relacionada con los servicios contrata-
dos de manera completamente online.

{Qué capacidad gestionais en produc-
cion de biometano?

Somos lideres en este campo. En 2022, el
60% del biometano que se inyectd en la
red de gas natural de Espafia fue generado
por PreZero ya sea en instalaciones propias
u operadas para nuestros clientes. La prin-
cipal planta de biometano que gestiona-
mos es la planta de tratamiento de biogas
situada en el parque tecnolégico de Valde-
mingémez, que es propiedad del Ayunta-
miento de Madrid. Hablamos de la cuarta
instalacion de biometano mas grande de
Europa segln la European Biogas Asso-
ciation. Actualmente es capaz de producir
170 Gwh (gigavatios por hora) al afio. O lo
que es lo mismo, el suministro de energia
equivalente a mas de 35.000 hogares o
500 autobuses de la Empresa Municipal de
Transportes de Madrid. Sin duda, es uno de
los grandes ejemplos en Espafia, e incluso
en Europa, de cémo podemos transformar
el residuo organico en una energia que se
inyecta en una infraestructura ya disponi-
ble como es la del gas natural.

Otro caso de éxito lo tenemos en Els Hos-
talets de Pierola, Barcelona. La instalacion,
ubicada en el Deposito Controlado de Can
Mata, esta operada desde hace méas de 30
afios por PreZero Espafia. De forma pio-
nera, hemos puesto en marcha alli, junto
a Waga Energy, el mayor proyecto de in-
yeccion de biometano a la red de distri-
bucion a partir de biogds generado en un
deposito controlado. Desde junio de este
afio, estamos inyectando a la red gasistica

“Contenedor Online" es a primera plataforma 100% onfine en
nNUestro pais pensada para que las pymes puedan gestionar de una

manera mas eficiente sus residuos
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de Nedgia, la distribuidora de gas, 70 Gwh
de biometano al afio, que es equivalente al
consumo de 14.000 hogares.

{Qué perspectivas de crecimiento
tenéis para 2024?

Somos razonablemente optimistas en re-
lacion con las perspectivas de crecimiento
para 2024. Son muchos los aspectos que
reman a favor, como el marco normativo,
cuya evolucién impulsa a muchas indus-
trias a descarbonizarse en sus procesos
productivos y a avanzar hacia el objetivo
del Zero Waste.

Por otra parte estan la crisis energética de-
rivada de la guerra de Ucraniay el encareci-
miento de las materias primas, cuestiones
que nos obligan a ser muy conscientes de
cémo gestionamos los recursos que tene-
mos a nuestra disposicion.

En 2024 vamos a seguir apostando por el
desarrollo de proyectos de biometano,
donde pretendemos seguir manteniendo
nuestro liderazgo en un mercado en expan-
sion. La Asociacion Espafiola del Gas indi-
ca el mercado tiene el potencial de poder
llegar a cubrir mas del 30% de la demanda
nacional de gas natural en 2050. Por Ulti-
mo, pretendemos dar respuesta a nuevas
exigencias del mercado como pueden ser
la recuperacion de baterias, residuos texti-
les, aerogeneradores, etc.

Somos conscientes de que continuar la
senda de crecimiento mantenida estos ul-
timos aflos es un reto ambicioso, pero es-
tamos convencido de poder hacerlo apo-
yandonos en nuestra solida estrategia y en
nuestro capital humano.

SABER

https://prezero.es/es/
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ECONOMIA CIRCULAR: UN INSTRUMENTO
MAS PARA FRENAR EL CAMBIO CLIMATICO

La reciente Cumbre del Clima de las Naciones Unidas (COP28) celebrada en Dubai ha vuelto a poner de mani-
fiesto la necesidad de reducir cuanto antes la produccion de combustibles fosiles y triplicar la capacidad de
las energias renovables en 2030. Aunque la transicion energeética es crucial para afrontar el cambio climatico
y acapara la mayor atencion politica y mediatica, las energias renovables no bastaran para hacer frente a este
gran desafio. No podemos olvidar la otra gran transicion: la del modelo econdmico lineal a uno circular. Un
camino en el que mecanismos como a Responsabilidad Ampliada del Productor (RAP) juegan un papel central.

La necesidad de hacer frente al cambio
climatico nos impulsa a reconsiderar no
solo nuestra generacion de energia, sino
también los patrones de produccion, con-
sumo y gestion de residuos inherentes a
nuestra economfa lineal actual. En este
sentido, la Economia Circular -entendida
como un enfoque que pretende minimizar
el consumo de materiales y la generacion
de residuos, reaprovechandolos como
nuevos productos o materias primas, y fo-
mentando la reutilizacién, la reparacién o
la renovacion- esté intimamente ligada a
la transicion energética.

En primer lugar, es necesario integrar este
nuevo paradigma circular en el despliegue
de las energfas renovables, que también
son grandes consumidoras de materias
primas, por lo que es esencial asegurar que
los recursos criticos y la infraestructura ne-
cesarias (desde paneles solares a turbinas
edlicas) se produzcan y consuman bajo
principios de Economfa Circular.

Pero es que, ademas, la Economia Circular
ofrece una respuesta al cambio climéatico
en multiples niveles. Por un lado, al reducir
los residuos se reducen las emisiones aso-

ciadas a su gestion. Por otro, una mayor cir-
cularidad de productos y materiales implica
que las emisiones generadas en su produc-
cion tengan un mayor periodo de ‘@amortiza-
cion’, ya que el valor generado permanece
en la economia durante mas tiempo. Sin
olvidar que, al preservar los sistemas natu-
rales, como bosques u océanos, se asegura
su capacidad de captura de carbono.

La RAP: una apuesta decidida

hacia la Economia Circular

En el caso de la Union Europea, la Economia
Circular esta muy presente en toda la accion

politica destinada a luchar contra el cambio
climético y contribuir a la transformacién del
modelo energético, desde que, a finales de
2015, se aprobara el primer Plan de accion
en esta materia, punto de partida de diversos
planesy paquetes legjslativos posteriores.

Dentro de esa intensa actividad, ha ido ad-
quiriendo un singular protagonismo el régi-
men de Responsabilidad Ampliada del Pro-
ductor (RAP), una politica medioambiental
fundamentada en el principio de “quien
contamina paga’, por la que fabricantes e
importadores o adquirientes intracomuni-
tarios de productos estan obligados a ga-
rantizar la correcta gestion de los residuos
en que se convierten sus productos.

Esto supone asumir responsabilidades fi-
nancieras y organizativas en la gestion de
estos productos al final de su vida (til, lo
que implica ocuparse de la recogida y el
reciclaje de los residuos que generan. Pero,
cada vez mas, la RAP estd pasando de ser
un mecanismo para garantizar la gestion
de residuos a un modelo global de respon-
sabilidad sobre los productos. La RAP insta
igualmente a los productores a trabajar la
prevencion (disefiando productos mas du-
raderos y que generen un menor impacto
ambiental), a impulsar la reutilizacion y la
reincorporacion de los materiales recupe-
rados en nuevos ciclos productivos, o la
divulgacion y sensibilizacion.

Las empresas afectadas por la RAP tienen
dos alternativas para cumplir con esta obli-
gacion: adoptar medidas individualmente
0 asociarse en un Sistema Colectivo de
Responsabilidad Ampliada del Productor
(SCRAP). Estas organizaciones -que por ley
han de ser entidades sin animo de lucro-
cumplen, en nombre de sus asociados, con
las diferentes obligaciones que la normati-
va hace recaer sobre los productores de de-
terminados flujos de productos. Aseguran

la gestion del residuo de acuerdo con los
objetivos legales establecidos, fomentan la
prevenciony la sensibilizacion, y se ocupan
de la trazabilidad del residuo y del reporte
de datos a las Administraciones Publicas.

SIGAUS, el SCRAP

de los aceites industriales

En Espafia, un claro ejemplo de Economia
Circular a partir de la aplicacion de la RAP
son los aceites industriales. Un producto
cuyo residuo esta calificado peligroso, vy
que puede ser potencialmente muy con-
taminante para el medio ambiente. Sin
embargo, actualmente es recogido y valo-
rizado al 100%. Desde la aprobacion del RD
679/20086, se introdujo la RAP en este sec-
tor, y los responsables de la primera puesta
en el mercado de aceites industriales estan
obligados a asegurar la recogida y correcta
gestion de su residuo, los aceites usados.

De dar respuesta a esta obligacion se viene
ocupando desde hace 17 afios SIGAUS, un
SCRAP que ha cumplido siempre los objeti-
vos legales, gracias a un modelo de gestion
basado en la eficienciay la no intervencion
en la operativa de gestion del residuo, lo
que le ha permitido contar con un amplio
apoyo tanto de la industria fabricante del
producto como de la industria gestora del
residuo. Actualmente el 80% del aceite
usado se transforma en nuevas bases lubri-
cantes, gracias al proceso de regeneracion,
y el resto es valorizado energéticamente
obteniendo un fuel 6leo de uso industrial.

Esta transformacion del aceite industrial
usado en nuevos productos reduce la ne-
cesidad de extraer y refinar petréleo, y pre-
cisa una demanda de energia menor que
la necesaria para producirlos a partir del
primer refino. Todo ello permite, ademas,
disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero, contribuyendo asi a combatir
el cambio climatico, en un nuevo ejemplo

SIGAUS es un SCRAP que gestiona el aceite industrial usado y valoriza

su residuo al 100%, siendo un ejem
contribuye a combatir el cambio ¢

Illo de Economia Circular que

imatico
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de cémo la Economia Circular y la accion
climatica estan intimamente unidas.

GENCI: solucion para los envases
comerciales e industriales

Comprobada la eficacia de la RAP con flu-
jos de residuos como el del aceite industrial
(entre otros), vivimos un momento de expan-
sién de esta figura a nuevos sectores. El Real
Decreto 1055/2022, de envases y residuos de
envases, ha supuesto que el modelo se apli-
que también a los envases que se usan en el
ambito profesional, independientemente de
su naturaleza, formato, material o vida Util.

Con la aplicacion de la RAP, a partir del 1 de
enero de 2025 los fabricantes y comerciali-
zadores de productos envasados deben ga-
rantizar la gestion de los envases comercia-
les e industriales al final de su vida dtil. Para
cumplir con esta obligacion, pueden hacerlo
de forma individual o adherirse a un sistema
colectivo como GENCI, el inico SCRAP que ya
tiene una experiencia real con este residuo.

GENCI lleva dos afios funcionando en Balea-
res, donde la Ley de residuos y suelos conta-
minados de 2019 anticipo las obligaciones
respecto a estos envases. En 2022 gestiond
mas de 491 toneladas de residuos de enva-
ses comerciales e industriales en las islas. A
través de su red de empresas gestoras, GENCI
realizd mas de 7.600 operaciones de recogi-
da en mas de 1.340 instalaciones en las que
se generan esta clase de residuos profesio-
nales: talleres, industrias, hoteles, hospita-
les, etc. Una gestion que —una vez mas- se
traduce en un ahorro de mas de 1.560 tone-
ladas de CO» emitidas a la atmdsfera.

GENCI ha partido de la experiencia v el efi-
ciente modelo operativo de SIGAUS a la hora
de gestionar residuos industriales, aplicando
su alto conocimiento de los canales genera-
dores (que son esencialmente los mismos
que se atienden en la recogida de envases
comerciales e industriales), y desplegando
un robusto sistema tecnolégico que garanti-
za la trazabilidad y la seguridad de los datos.
Todo ello convierte a GENCI en una alterna-
tiva sélida para que los productores puedan
cumplir con sus obligaciones. &

(SABERY |

www.sigaus.es
www.genci.es/home
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FEDERICO VELAZQUEZ DE CASTRO GONZALEZ | PRESIDENTE
DE LAASOCIACION ESPANOLADE EDUCACION AMBIENTAL.
FOTO | ART HOUSE STUDIC.

Cambio
climatico
Crisis,

pandemias
y futuro

Bajo el titulo ‘Aspectos claves del
cambio climatico: crisis, pande-
mias y futura”, Federico Velazquez
de Castro Gonzalez, presidente

de la Asaciacion Espanola de
Educacion Ambiental, plantea en
su nuevo libro que es necesario
abordar el problema del calenta-

miento global desde una revision
del actual contexto cultural,
analizando la dependencia de los
combustibles fosiles, pero tam-
bién los modelos de produccion

y de consumo, y la degradacion
ambiental que todo ello provoca.

Parece que ya pocos dudan de que el cam-
bio climéatico es el principal problema am-
biental. Comenzamos a sufrir sus efectos
y conviene preguntar las razones que lo
han generado. Las inmediatas estan en los
combustibles fésiles, aunque en realidad
es parte de una crisis, consecuencia de un
modelo econdémico que crece sin respetar
los limites del planeta. Los combustibles
fosiles poseen una elevada densidad ener-

gética, idénea para impulsar este modelo
de desarrollo, a cambio de emitir altas can-
tidades de CO2 en sus procesos.

Se observa en la crisis una evidente falta de
valores, supeditados al bienestar material,
entre ellos, el olvido de la naturaleza. Igno-
rando que formamos parte de ella, y de ella
procedemos, lo natural fue visto como una
fuente de recursos que podia explotarse li-

bremente, lo que ha tenido nefastas conse-
cuencias. La armonia con la naturaleza se
rompe, privando al ser humano de uno de
sus vinculos béasicos.

Por tanto, no se puede abordar la crisis
climética sin una revisién del contexto cul-
tural. Urge cambiar el modelo econémico,
donde el bien comun sustituya a la codicia,
pero dado que esta tarea parece, a medio

plazo, dificil, habrd que comenzar con una
nueva forma de entender la vida, iniciando
con una educacién que promueva la res-
ponsabilidad y el respeto, rescatando el
valor que la naturaleza nunca debi¢ perder.

Al deforestar, cambiar los usos del suelo,
extraer... no solo emitimos dioxido de car-
bono, sino que alteramos un orden natural
del que dependemos. El gran edificio de la
biodiversidad estd intimamente conecta-
do, por lo que si se pierde o degrada algu-
no de sus elementos, repercute en los de-
mas. Las pandemias parecen demostrarlo,
dado que algunos virus, como el Ebola en
Africa, aparecen en zonas recientemente
deforestadas; tras ellas aumenta el contac-
to con vectores portadores (mosquitos, ga-
rrapatas). La conservacion de la naturaleza
no es ningln capricho, es imprescindible
para nuestra supervivencia.

“La gran aceleracion”

Preocupa del cambio climéatico su caracter
exponencial, su rapidez. Porque cambios
climéticos los ha habido a lo largo de la
historia (y de la humanidad), pero ninguno
tan rapido como el actual. No debe sor-
prender en una época ya conocida como
“la gran aceleracion”, aunque es posible
que sus efectos nos tomen desprevenidos.
En un mundo donde se busca lo inmedia-
to, habré que ir introduciendo la serenidad
como otros de los valores que cuestionen
el predominio de lo material.

Porque los efectos de la crisis climatica los
vemos en las temperaturas, las precipita-
ciones intensas, los grandes incendios o
las sequias, pero lo peor (si no se corrige)
estara por llegar. Si hay algo que el ser hu-
mano no debiera nunca haber alterado es
elclima, dada la gran cantidad de variables
implicadas y el grado de incertidumbre
que su cambio genera. Si la temperatura
continla aumentando, las grandes co-
rrientes que regulan el clima de la Tierra
pueden alterarse; y si se funde el perma-
frost o parte del hielo antartico, los efectos
serfan de gran alcance. Por ello, aunque el

cambio climético sea una realidad, debe
contenerse, dado que no es igual que la
temperatura ascienda 1,2°C a que sea un
aumento superior: éste es nuestro desafio.

Ciertamente, la quema de combustibles
esta detras de las emisiones de gases in-
vernadero, mas no son las Unicas fuentes,
porque la agricultura y la ganaderfa inten-
siva también cuentan. Con mas de 20.000
millones de cabezas de ganado, buena
parte rumiantes, se estd emitiendo una
gran cantidad de metano, un gas 23 veces
mas potente que el CO2. Ademaés de la con-
taminacion del medio, las explotaciones
son un caldo de cultivo para la transmision
de enfermedades, que pueden saltar al ser
humano generando nuevas pandemias
(como apuntan algunos prondsticos). Es-
cogiendo dietas mas saludables nos ha-
riamos un beneficio a nosotros mismos y
también al planeta. Debemos reducir el
consumo de carne e introducir alimentos
vegetales de cercania, de temporaday eco-
l6gicos.

No obstante, a la hora de afrontar la cri-
sis climética, la energia sigue jugando un
factor primordial. Somos 8.000 millones
de personas con legitimas demandas de
recursos materiales y energéticos. Curio-
samente, alli donde la poblacion crece
mas (Africa) es donde menos impactos
se producen, desmontando pesimismos
demograficos, pues el dafio procede es-
pecialmente de los paises desarrollados y
los gigantes asiaticos. Mas, no hay duda de
que una poblacién tan numerosa supone
un reto en la planificacion de las politicas
econdmicas, dificultando la desaparicion
de las viejas energias.

No vamos a detenernos en refutar posicio-
nes negacionistas. La realidad es tan elo-
cuente que no procede prestarles atencion,
dirigiendo los esfuerzos hacia propuestas
constructivas. Una de las dificultades del
cambio climéatico es que procede de gran
cantidad de fuentes, lo que dificulta la
toma de decisiones. Y también el que la so-

No se puede abordar [a crisis climatica sin una revision el contexto
cultural. Urge cambiar el modelo econamico, donde el bien comin

sustituya ala codicia
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lucion requiere la implicacion de muchos
actores e intereses.

Observamos varios factores adversos: el
modelo econémico que no renuncia al cre-
cimiento constante; una clase politica que
evita decir la verdad a sus electores, y parte
de la ciudadania que, alentada por un falso
concepto de libertad, no quiere renunciar
a ninguna satisfaccion material. Aun asf, la
sociedad debe caminar para que, a través
de la educacion ambiental, se oriente ha-
cia modos de vida sostenibles, y debe vigi-
lar para que sus representantes adquieran
compromisos y acudan a las reuniones in-
ternacionales con propuestas vinculantes

En este libro, terminamos con un mensa-
je de esperanza. La situacion preocupa,
pero aln tenemos tiempo (aunque cada
vez menos) para evitar que el fendmeno se
descontrole. Para ello se requiere la impli-
cacion de todos dentro de una cultura de
la sencillez, cooperacion y proximidad con
la naturaleza. 8



AUTORA | RITA MONFORT SALVADOR. DRA. ARQUITECTA.
FUNDADORA DE CIUDAD OBSERVATORIO. www.ciudadobservatorio.com

Well-being en
las ciudades

Anora que este término se utiliza tanto para
definir la arquitectura, sabemos que pronto

se popularizara también entre el urbanismo y

el paisajismo, para hablar del bienestar en la
ciudad. Lo cual siempre es una buena noticia
porque actualiza conceptos e ideas que ya se
llevan hablando hace décadas incluidas en otras
corrientes urbanisticas, como es el urbanismo
sostenible, el urbanismo de género o las smart
cities, entre otras.

Hablar de well-being (o bienestar) es hablar de
calidad de vida, es hablar de como, gracias

al diseno, se puede beneficiar a las personas
que van a usar esos espacios y se les puede
facilitar la vida en muchos aspectos. Por

que al final las personas pasan gran parte de

su dia a dia en espacios urbanos, aunque sea
simplemente yendo de un sitio a otro: al colegio,
a casa, al trabajo, a comprar... Hacer que es0s
recorridos y las estancias mas largas, esas
experiencias urbanas, ayuden al bienestar de las
personas es de sentido comdn.

Well-being: the state of feeling healthy
and happy’
~ Bienestar
(diccionario Cambridge)

Ciudad de los 15 minutos <-------weeeeessessse- :

Una ciudad en la que en 15 minutos puedas llegar andando o en bicicleta
a cualquiera de tus necesidades, incluido el trabajo o el colegio, es un suefio
pocas veces realizable, empezando porgue no todo el mundo se puede
permitir trabajar al lado de su casa o vivir cerca de su trabajo y de su colegio.

No es solo el ahorro de tiempo en desplazamientos (que en determinadas
ciudades puede llegar a ser habitual de una hora), es también el ejercicio
que se hace en lugar de estar sentado en el coche o en el transporte pUbli- .
co, y los beneficios que esto tiene en el cuerpo y en el cerebro. Pero sino
puede ser el trabajo y el colegio, al menos el hecho de que existan barrios
con “vida de barrio”, con su comercio, sus zonas de ocio para pequefios y
mayores, centros de salud. .. deberfa ser basico.

P > Naturaleza

. Labiofilia, el tener plantas en casa o el estar cerca de la naturaleza, la

: relacién que puedes tener desde dentro de la arquitectura con ella, es uno

¢ delos puntos que favorece ese bienestar. Lo mismo ocurre con las ciudades
. yelurbanismo. De sobra se sabe que el verde realiza un control térmicoy

. colabora reduciendo la contaminacion atmosférica y acUstica. Pero también
. locercaque se esté de la naturaleza para adentrarte en ellay hacer activida-
. desalairelibre aumenta ese bienestar. O el ver el cielo sin tener que levantar
. lavista hasta él. Y el modelo de ciudad que se disefia tiene mucho que ver
en eso, no solo por la cantidad de naturaleza que puede haber dentro de la
ciudad, sino también la cantidad de tiempo que se tarda desde cualquier
punto en llegar a ella, esté dentro o fuera de la ciudad.

> Accesibilidad

Pero para todos. Muchas veces cuando se habla
de accesibilidad sélo se piensa en aquellas
personas que sf 0 s necesitan que un espacio
sea accesible para poder disfrutarlo, usuarios en
sillas de rueda o invidentes, por poner algunos
ejemplos. Cada vez mas se tiene en cuenta otros
segmentos de la poblacién que no es que no
puedan, pero se les hace mas complicado, como
:  personas mayores que empiezan a tener una mo-
vilidad més reducida o a no tener tanta energja,
carritos de bebe ossillas de nifios. ... Igualmente,
la accesibilidad no depende s6lo de lo que esta
disefiado y construido, también de elementos
posteriores temporales como terrazas de bares,
vallas de obra, contenedores. .. que son barreras
arquitecténicas en espacios accesibles.

Estetica Qoovrrreenreeenieine s :

Atodos nos gusta estar en espacios agradables a la
vista, proporcionados, disefiados con cuidado y bien
ejecutado con materiales de buena calidad. Pero dentro
de estética no incluyo solo el disefio, sino también que
esté ordenado, cuidado y limpio, algo muy relaciona-
do con la higieney la salud. Laimagen de seguridad

que transmite un espacio limpio, nunca la va a tener

un espacio que no esta cuidado. El olor que produce

un espacio urbano sin limpiar provoca rechazo, que
cambies de espacio facilmente. Aligual que un espacio
aséptico, sin ninguna informacién, no es agradable, un
espacio con demasiados elementos que no deberian
estar provoca estrés, quizas imperceptible, pero ahi esta.
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sociabilidad y Civilidad Gorrrrrrnnnnnnneeennne

: Unodelos pilares de la salud es [a sociabilidad. Hay estudios que afirman =
que la gente sociable vive mas, que la gente con amigos y familia, con unared :
social fuerte es més feliz. Y la salud y la felicidad estan intimamente relacio-
nadas con el bienestar. Tener relaciones sociales, salir a la calle y hablar con
unosy con otros, conocer a la gente cuando paseas, tiene una respuesta
positiva y es algo que se deberfa tener muy en cuenta al pensar en ciudades ¢
y espacios urbanos. Algo tan habitual antes, en los pueblos o en los barrios, y

¢ que cada vez se va perdiendo mas en las grandes ciudades. Y a esto se une la

. civilidad: sereducadoy agradable con los demés es gratis, pero tiene grandes

. beneficiosy provoca sonrisas.

................. > sEguridad

¢ Sentirnos seguros es indispensable para nuestro bienestar y para que

. estemos tranquilos. Por lo que si un espacio urbano nos hace sentirnos inse-
guros lo evitaremos en la medida de lo posible, o intentaremos pasar por él
rapidamente si no hay otra opcién. Pero la inseguridad no sélo tiene que ver
con robos y violencia. Aceras estrechas, semaforos mal colocados, isletas en
zonas de demasiado tréfico... provocan inseguridad a ser atropellado. Reco-
rridos no claros o confusos, mala sefializacion. .. provocan inseguridad a per-
derse. Obras mal sefializadas, con poco proteccién. .. provocan inseguridad
a que haya un accidente. Todo este tipo de situaciones que nos podemos
encontrar perfectamente en cualquier ciudad, provocan un estrés innecesa-
rio, y mas si estas al cargo de otras personas que dependen de ti 0 pueden
serimprevisibles en sus reacciones, como pueden ser nifios o mayores.

SABER

Ciudad Observatario es un blog dirigido por Rita Monfort sobre tendencias en urbanismo, paisaje,
movilidad y diseno. www.ciudadobservatorio.com
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FORO ECONOMICO MUNDIAL 2024

La Reunién Anual convocard a lideres de gobiernos, empresas y la sociedad civil para abordar el estado del mundo y discu-

tir las prioridades para el proximo afio. Proporcionara una plataforma para entablar didlogos constructivos y con vision de
futuroy ayudara a encontrar soluciones a través de la cooperacién publico-privada.
https://unhabitat.org/events/world-economic-forum-annual-meeting-1

CUMBRE MUNDIAL DE CIUDADES

La Cumbre Mundial de Ciudades (WCS) bienal es una plataforma exclusiva para que lideres gubernamentales y expertos
de laindustria aborden los desafios de las ciudades habitables y sostenibles, compartan soluciones urbanas integradas y
forjen nuevas asociaciones.

https://www.worldcitiessummit.com.sg/

La Asociacion Espafiola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento (AEAS) celebrara la XXXVII edicion de su Congreso los
dias 5,6 7 de junio de 2024, en Castellon. Este encuentro contara con la colaboracién de FACSA como entidad anfitriona.
El programa técnico del Congreso se complementara con el Salén Tecnologico del Agua, donde las empresas mas repre-
sentativas del sector mostraran su actividad y expondran sus Gltimas novedades.

https://www.aeas.es/

DiA MUNDIAL DE LA POBLACION

El Dia Mundial de la Poblacion se celebra anualmente el 11 de julio para centrar la atencion en la urgencia y la importancia
de las cuestiones demogréficas.
https://www.un.org/en/observances/world-population-day

El Congreso y Exposicion Mundial del Agua 2024 de la Asociacion Internacional del Agua (IWA) se llevara a cabo en agosto
de 2024 en Toronto, Canada. El Congreso y Exposicion Mundial del Agua de la IWA es el evento global para profesionales
del agua que cubre el ciclo completo del agua. A medida que el Congreso rota por ciudades y paises, cada evento tiene un
énfasis adicional en temas de interés especifico para la region.

https://worldwatercongress.org/

Ponemos en valor los neumaticos

Porque forman parte
de tu vida




Nuestra

agenda 2030
comenzo a
escribirseen 1972

wo2 elenbe

Fe“ Z o jgj En Aqualia somos
NﬂVlAm nativos sostenibles.

El respeto al medioambiente,
la economia circular, la preservacion
de las reservas de agua, la lucha
contra el estrés hidrico y el impacto
positivo en las sociedades
para las que trabajamos,
son los compromisos con los que
nacio nuestra compania.

La sostenibilidad en el cuidado
E1 y la gestién del agua es nuestra
especialidad. Somos miles
de profesionales expertos
y concienciados que trabajamos
a diario desarrollando soluciones
innovadoras capaces de mejorar
la vida de las personas.
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